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قيــادة  بدعــم  الســعودية  العربيــة  المملكــة  فــي  الثقافــي  القطــاع  يحظــى 
المملكــة الحكيمــة، كمــا يتجلــى ذلــك فــي إطلاق خارطــة طريــق رؤيــة 2030. 
وتُُعََــدُُّ الثقافــة مــن بيــن الأولويــات الإســتراتيجية العليــا فــي إطــار هــذه الرؤيــة، 
حيــث يُُنظــر لهــذا القطــاع علــى أنــه ركيــزة أساســية متزايــدة الأهميــة لــكلٍٍّ 
مــن التنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة، وللحــوار العالمــي، ولتعزيــز التفاهــم 

المتبــادل بيــن الــدول وشــعوبها.

ولقــد شــكََّل تأســيس وزارة الثقافــة، إلــى جانــب إطلاق الإســتراتيجية الوطنيــة 
ــا فــي المشــهد الثقافــي للمملكــة. هــذا الإنجــاز رســم  للثقافــة، تحــوالًا جوهريًً
خارطــة طريــق واضحــة للأهــداف والمبــادرات تشــمل ســتة عشــر )16( قطاعًًــا 
ًـا تحــت إشــراف الــوزارة، مدعومــة بإحــدى عشــرة )11( هيئــة ثقافيــة  ًـا ثقافي� فرعي�
ومجموعــة متنوعــة مــن المبــادرات الثقافيــة. وقــد أســفر ذلــك عــن تقدم ســريع 

وإنجــازات ملحوظــة عبــر جميــع أبعــاد المنظومــة الثقافيــة.

وبعــد فتــرة وجيــزة مــن تأســيس وزارة الثقافــة، تــم إطلاق الصنــدوق الثقافــي 
ــز نمــو القطــاع وضمــان اســتدامته. يدعــم الصنــدوق الثقافــي الأنشــطة  لتعزي
والمشــاريع الثقافيــة الواعــدة، ويســهّّل الاســتثمار فــي المســاعي الثقافيــة، 
ومنــذ  الثقافييــن.  الأعمــال  لــرواد  التمكيــن  ويحقــق  القطــاع،  ربحيــة  ويعــزز 
تأسيســه فــي عــام 2021 تحــت إشــراف صنــدوق التنميــة الوطنــي، ســاهم 
للثقافــة  الوطنيــة  الإســتراتيجية  أهــداف  تحقيــق  فــي  الثقافــي  الصنــدوق 

.”2030 “رؤيــة  وأهــداف 

ويرتكــز النمــوذج الســعودي لتطويــر القطــاع الثقافــي علــى عــدة ركائز أساســية، 
وهــي تشــمل مؤشــرات الأداء، والمســاهمة فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي، 
المنشــآت  دور  النمــوذج  يتنــاول  كمــا  الحيــاة.  جــودة  فــي  الإيجابــي  والتأثيــر 
الصغيــرة والمتوســطة وأثرهــا الاقتصــادي، والتمويــل الثقافــي والشــراكات 
الدوليــة، إضافــةًً إلــى خلــق فــرص العمــل، علاوة علــى مواءمــة الإســتراتيجية 
مــع الأهــداف الوطنيــة التــي تركــز علــى الاســتدامة، والابتــكار، وتطويــر تقنيــات 
الــذكاء الاصطناعــي. بالإضافــة إلــى ذلــك، يُُولــي النظــام الثقافــي فــي المملكــة 
السياســات،  وصياغــة  التحتيــة،  البنيــة  لتطويــر  الأولويــة  الســعودية  العربيــة 

ووضــع الأطــر التنظيميــة والتحفيزيــة.

كلمة افتتاحية من معالي وزير الثقافة

الأميــر بــدر بــن عبــد اللــه بــن فرحــان آل ســعود، وزيــر 
الثقافــة ورئيــس مجلــس إدارة الصندوق الثقافي
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الملخص التنفيذي

ــة،  يشــمل القطــاع الثقافــي العالمــي مجموعــة واســعة مــن القطاعــات الفرعي
تمتــد مــن الســينما والموســيقى والأزيــاء إلــى التــراث والمكتبــات والمتاحــف. 
ــاًً أمــام جمــع البيانــات  وفــي حيــن أن غيــاب تعريــف موحــد للقطــاع يشــكل تحدي
عبــر الــدول، فــإن القيمــة التقديريــة الســنوية للصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة 

البالغــة 2.3 تريليــون دولار تؤكــد مكانتهــا كركيــزة اقتصاديــة واســتثمارية. 

الاقتصاد الثقافي العالمي

معدل النمو السنوي المركب 
للناتج المحلي الإجمالي بنسبة 

20% للفترة 2021–2030 
)متوقعًًا(

 الأزياء، والســينما، وفنون 
الطهــي – قطاعــات فرعية عالية 

النمو

مساهمة الصناعات الثقافية والإبداعية 
بنسبة 3.1% من إجمالي الناتج المحلي

 16 قطاعًًا
ثقافيًًا فرعيًًا

معدل النمو الســنوي المركب 
للطلــب على التمويل بنســبة 

27% خلال الفتــرة 2019–
2030 )متوقعًًا(

11 هيئة ثقافية 
تدعم القطاع

تمويل بقيمة 1.9 مليار دولار 
في عام 2024

الزخم الثقافي للمملكة العربية السعودية

آفاق الاستثمار في الثقافة السعوديةالبيئة التمكينية والتمويل

الاســتثمارات  لجــذب  منظّّمــة  بيئــة  الســعودية  العربيــة  المملكــة  أنشــأت 
الثقافيــة، ترتكــز علــى القيــادة الإســتراتيجية لــوزارة الثقافــة، وهيئاتهــا الثقافيــة، 
ــي. ويســهم  ــز القطــاع وداعمــه المال ــذي يُُعــد مركــز تمي والصنــدوق الثقافــي ال
التوسّّــع فــي البنيــة التحتيــة والإصلاحــات التنظيميــة والحوافــز فــي دعــم دخــول 
المســتثمرين وقدرتهــم علــى التوســع، فيمــا تعــزّّز الشــراكات الدوليــة الوصــول 

إلــى الأســواق العابــرة للحــدود. 

ــا  ــا ملحوظًً ــة 2030، حققــت المملكــة العربيــة الســعودية تقدمًً منــذ إطلاق رؤي
 16 علــى  الثقافــة  وزارة  تشــرف  ومتنــوع.  ثقافــي عصــري  تطويــر قطــاع  فــي 
11 هيئــة ثقافيــة إلــى  قطاعًًــا فرعيًًــا، تمتــد مــن التــراث إلــى الأزيــاء، تدعمهــا 
العربيــة  المملكــة  نهــج  فــإن  وبهــذا  الثقافيــة.  الوطنيــة  الإســتراتيجية  جانــب 

أثــره. القطــاع وتعظيــم  نمــو  لتســريع  يقــدّّم نموذجًًــا  الســعودية 

مــن المتوقــع أن يصــل الطلــب علــى التمويل في القطاع الثقافي بالمملكة العربية 
الســعودية إلــى مــا بيــن 20 - 22.7 مليــار دولار بحلــول عــام 2030، مــع وجــود فرصة 
اســتثمارية تتــراوح بيــن  6.7 - 9.3  مليــار دولار. فــي حيــن يقــدّّم القطــاع مجموعــة 
متنوعــة مــن الفــرص، يُُتوقّّــع أن تمثــل القطاعــات الفرعيــة الخاصــة بالأزياء والســينما 
ــار دولار مــن حجــم الطلــب. وبفضــل  ــار و 9.3 ملي ــون الطهــي مــا بيــن 8.3 ملي وفن
عمــق الســوق المحلــي، والمكانــة العالميــة، والدعــم الحكومــي، يتمتــع القطــاع 

بموقــع يؤهلــه للتوســع المســتدام وتحقيــق عوائــد مجزيــة.

 30 مليون فرصة 
عمل تقديريًًا
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المقدمة

أهمية هذا التقرير

نبذة عن وزارة الثقافة والصندوق الثقافي

يســهم الاقتصــاد الثقافــي والإبداعــي بمــا يقــدر بـــ 2.3 تريليــون دولار ســنويًًا، أي مــا يعــادل 3.1% مــن إجمالــي الناتــج المحلــي العالمــي ويقــدم حوالــي 30 مليــون وظيفة، 
ممــا يبــرز حجمــه وأهميتــه الاســتثمارية. ويشــهد القطــاع الثقافــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية توســعًًا ســريعًًا فــي إطــار رؤيــة 2030، مســتهدفًًا 6.4 مليــار دولار فــي 

الصــادرات الثقافيــة، وحصــة تبلــغ 3% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي، إلــى جانــب توفيــر 346 ألــف وظيفــة بحلــول عــام 2030.  

ــا مــا تُُصنََّــف الأنشــطة الثقافيــة ضمــن الصناعــات الإبداعيــة أو الإعلام أو الترفيــه أو الســياحة، ممــا يحــدّّ مــن  وعلــى الرغــم مــن قيمتهــا الاقتصاديــة والاســتثمارية، غالبًً
وضوحهــا. ولهــذا يُُبــرز هــذا التقريــر الثقافــة كقطــاع مســتقل قابــل للاســتثمار فيــه، بمــا يتمتــع بــه مــن فــرص هائلــة للتوســع وعوائــد قابلــة للقيــاس.

تشــرف وزارة الثقافــة علــى التوســع الاســتراتيجي للقطــاع الثقافــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية، بوصفــه أحــد الأولويــات ضمــن أهــداف جــودة الحيــاة فــي رؤيــة 
2030. ويســعى الصنــدوق الثقافــي إلــى تكملــة هــذا الــدور مــن خلال كونــه مركــز التميــز والداعــم المالــي للقطــاع الثقافــي، حيــث يوفّّــر حلــولًاً ماليــة وتمكينيــة عبر سلســلة 
القيمــة لصالــح المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة ورواد الأعمــال والمســتثمرين. ويمتــدّّ نطــاق محفظــة الصنــدوق الثقافــي ليشــمل عــدة قطاعــات فرعيــة، مــع توجيــه 
ًـا، وتطويــر البنيــة التحتيــة، والتوســع الدولــي. ومــن خلال مواءمــة أدوات التمويــل مــع السياســات الثقافيــة، أســهمت  الاســتثمارات نحــو توســيع المشــاريع المجديــة تجاري�
وزارة الثقافــة وهيئاتهــا الثقافيــة والصنــدوق الثقافــي فــي إنشــاء نمــوذج منظّّــم يمكــن أن يرشــد الــدول الأخــرى الســاعية لتحقيــق نتائــج اقتصاديــة واســتثمارية مماثلــة.

التعريفات التشغيلية

الأصول المادية أو الرقمية التي تساعد على الإنتاج أو التوزيع أو المشاركة الثقافيةالبنية التحتية الثقافية

تدفقــات رأس المــال – ســواء العامــة أو الخاصــة – الموجهــة نحــو إنشــاء الســلع والخدمــات أو البنيــة التحتيــة الثقافيــة، الاستثمار الثقافي
أو تطويرـهـا، أو توـسـيع نطاقـهـا

تشــير إلــى الاســتدامة الماليــة؛ أي القطاعــات الفرعيــة التــي، وفقًًــا لتحليــل الصنــدوق الثقافــي، تحقــق بشــكل مســتمر القطاعات الفرعية المستدامة
إـيـرادات كافـيـة لتغطـيـة التكالـيـف التـشـغيلية والحـفـاظ عـلـى النـمـو عـبـر سلـسـلة القيـمـة الكامـلـة الخاـصـة بـهـا

القطاعات الفرعية المستدامة جزئياًً
تشــير إلــى الاســتدامة الماليــة؛ أي القطاعــات الفرعيــة التــي تحقــق إيــرادات معتدلــة، وفقًًــا لتحليل الصنــدوق الثقافي، 
ًـا لضمــان اســتمرارية العمليــات وتحقيــق إمكانــات النمــو  لكنهــا قــد تتطلــب فــي بعــض الأحيــان تمــويلًاً أو دعمًًــا خارجي�

ـفـي بـعـض أـجـزاء سلـسـلة القيـمـة

القطاعات الفرعية غير المستدامة
تشــير إلــى الاســتدامة الماليــة؛ أي القطاعــات الفرعيــة التــي تعتمــد بشــكل كبيــر علــى التمويــل الخارجــي، وفقًًــا لتحليــل 
الصنــدوق الثقافــي، وتجــد صعوبــة فــي توليــد إيــرادات كافيــة لتغطيــة التكاليــف التشــغيلية أو تحقيــق الاســتقرار 

الماـلـي عـلـى الـمـدى الطوـلي
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جروب

المصــدر: بيزفايــب )BizVibe(؛ برانــد فيجــان إنســايتس )Brand Vision Insights(؛ مجلــس البحــوث الاقتصاديــة؛ فاشــن يونايتــد )Fashion United(؛ جيــري مارتينيــز )Gerry Martinez( ؛ إنســايدر مونكــي  )Insider Monkey(؛ دار أوبــرا متروبوليتــان 
 )Metropolitan Opera House( ؛ ميلانــو بيــر لا ســكالا )Milano per la Scala( ؛ المتحــف الوطنــي للطيــران والفضــاء  )National Air and Space Museum(؛ الباليــه والأوبــرا الملكيــة  )Royal Ballet and Opera(؛ ســلوفود  )Slow Food(؛

)ZoomInfo(  ؛ دار أوبرا فيينا الحكومية؛ زووم إنفو)Ufficio Camerale(  ؛ أوفيتسيو كاميرالي)The Numbers(  دار أوبرا سيدني؛ المتحف البريطاني؛ متحف المتروبوليتان للفنون ؛ ذا نامبرز

نظرة عامة على سوق الأسهم العالمي

يحتضــن القطــاع الثقافــي منظمــات تمتلــك علامــات تجاريــة ذات قيمــة عالميــة كبيــرة، تســهم فــي تشــكيل الاتجاهــات، ودفــع القيمــة الاقتصاديــة، والتأثيــر فــي ســلوك 
المســتهلك. تقــدّّم هــذه النظــرة العامــة غيــر الشــاملة قــادة بارزيــن عبــر ثمانــي قطاعــات فرعيــة، حيــث تبــرز حجمهــم وانتشــارهم وتأثيرهــم.

الأزياء الهندسة المعمارية فنون الطهيالكتب والنشرالمسارحالمتاحفالموسيقى
والتصميم

السينما

لويس فيتون
 41.6 مليار دولار أمريكي
قيمة العلامة التجارية 

لعام 2024

وارنو برازرز
 58.4 مليار دولار أمريكي
إجمالي إيرادات شباك 

التذاكر العالمي

جينسلر
 1.4 مليار دولار أمريكي

إيرادات عام 2019

ريليه آند شاتو
5.4 مليار دولار أمريكي

إيرادات عام 2024

شركة ريلكس
 8.6 مليار دولار أمريكي

إيرادات عام 2023

مجموعة يونيفرسال 
الموسيقية

 12.7 مليار دولار أمريكي
إيرادات عام 2022

سوني ميوزك
 7.7 مليار دولار أمريكي 

إيرادات عام 2022

وارنر ميوزك جروب
 5.9 مليار دولار أمريكي 

إيرادات عام 2021

هايب
 1.7 مليار دولار أمريكي 

إيرادات عام 2023

آفيكس
 1.2 مليار

دولار أمريكي 
إيرادات

تومسون رويترز
 6.6 مليار دولار أمريكي

إيرادات عام 2023

وولترز كلوور
 5.1 مليار دولار أمريكي

إيرادات عام 2023

بيرسون
 4.9 مليار دولار أمريكي

إيرادات عام 2023

بينجوين راندم هاوس
3.6 مليار دولار أمريكي 

إيرادات عام 2023

يونيفرسال
 54.6 مليار دولار أمريكي 

إجمالي إيرادات شباك 
التذاكر العالمي 

بركنز أند ويل
608 مليون دولار أمريكي 

إيرادات عام 2019

معهد بول بوكوز
50 مليون دولار  أمريكي 

إيرادات عام 2024

كولومبيا بيكتشرز
 50.3 مليار دولار أمريكي
إجمالي إيرادات شباك 

التذاكر العالمي

إتش كيه إس
 396 مليون دولار أمريكي

إيرادات عام 2019

ألما – المدرسة الدولية 
للمطبخ الإيطالي

 11 مليون دولار أمريكي*
إيرادات عام 2024

بيركنز إيستمان
262 مليون دولار أمريكي

إيرادات عام 2019

سلو فوود
 9 مليون دولار أمريكي

إيرادات عام 2024

أي بي أي جروب
246 مليون دولار أمريكي 

إيرادات 2019

أفضل 50 مطعمًًا في 
العالم

7 مليون دولار أمريكي
إيرادات عام 2024

شانيل
 29.6 مليار دولار أمريكي
 قيمة العلامة التجارية 

عام 2024

هيرمز – باريس
 27 مليار دولار أمريكي
قيمة العلامة التجارية، 

2024

ديزني
46.7 مليار دولار أمريكي
إجمالي إيرادات شباك 

التذاكر العالمي

باراماونت
40.9 مليار دولار أمريكي 
إجمالي إيرادات شباك 

التذاكر العالمي

جوتشي
16.4 مليار دولار أمريكي 
قيمة العلامة التجارية، 

2024

ديور
12.5 مليار دولار أمريكي 
قيمة العلامة التجارية، 

2024

دار أوبرا سيدني، أستراليا

 123 مليون دولار 
أمريكي***

إيرادات عام 2024

متحف اللوفر في فرنسا

 264 مليون دولار أمريكي* 
إيرادات سنوية

دار أوبرا متروبوليتان، 
الولايات المتحدة

333 مليون دولار 
أمريكي

إيرادات عام 2023

المتحف الوطني للطيران 
والفضاء، الولايات المتحدة

 116 مليون دولار أمريكي 
إيرادات عام 2024

أوبرا فيينا الحكومية، 
النمسا

 70 مليون دولار 
أمريكي*

إيرادات عام 2024

المتحف البريطاني، المملكة 
المتحدة

 20 مليون دولار أمريكي**
إيرادات عام 2024

دار الأوبرا الملكية، 
المملكة المتحدة

 245 مليون دولار 
أمريكي

إيرادات عام 2024

متاحف الفاتيكان، مدينة 
الفاتيكان

100 مليون دولار أمريكي
إيرادات عام 2024

تيياترو ألا سكالا، 
 إيطاليا

 5 مليون دولار*
إيرادات عام 2024

متحف المتروبوليتان 
للفنون، الولايات المتحدة 

399 مليون دولار 
أمريكي

إيرادات عام 2024

*تم التحويل من اليورو )€(، باستخدام سعر صرف 1 يورو = 1.18 دولار أمريكي $      **تم التحويل من الجنيه الإسترليني )£(، باستخدام سعر صرف 1 جنيه = 1.35 دولار أمريكي )$(       ***تم التحويل من الدولار الأسترالي )A$(، باستخدام سعر صرف 1 دولار أسترالي = 0.66 دولار أمريكي )$(
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إن قــدرة القطــاع الثقافــي علــى توليــد الإيــرادات التجاريــة، والدخــل 
العــام، والناتــج ذي القيمــة المضافــة، إضافــةًً إلــى توفيــر عــدد كبيــر 
ــة قائمــة بذاتهــا.  ــزة اقتصادي مــن فــرص العمــل، تؤكــد دوره كركي
وكذلــك فــإن آثــاره المضاعفــة تتجــاوز سلاســل الإمــداد وقطاعــات 
الخدمــات، إذ تحفــز الاســتثمار، وتدعــم الابتــكار والســياحة، وتُُنشــئ 
تصنيــف  فــي  الاتســاق  عــدم  أن  .غيــر  أوســع  اقتصاديــة  روابــط 
القطــاع مــن جهــة النظــم القضائيــة والــوكالات متعــددة الأطــراف 
يزيــد مــن تعقيــد عمليــة جمــع البيانــات العالميــة وإجــراء المقارنــات 

المعياريــة. 

ــة الاقتصاديــة للقطــاع الثقافــي علــى  ويعــرض هــذا القســم الحال
المنظــورة  القيمــة  الصفحــات  هــذه  وتُُبــرز  العالمــي.  الصعيــد 
وأمريــكا  وآســيا  أوروبــا  مــن  النجــاح  قصــص  وتفصّّــل  للقطــاع؛ 
الشــمالية؛ وتحــدد التوجهــات الدوليــة التــي تُُعيــد تشــكيل هــذا 
القطــاع. وبهــذا، فــإن هــذه العوامــل توضــح بشــكل جلــي لمــاذا 

المســتثمرين.  انتبــاه  الثقافــي  القطــاع  يجــذب 

القطاع الثقافي كركيزة 
اقتصادية عالمية
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المصــدر: الصنــدوق الثقافــي؛ كومببنديــام )Compendium(؛ جامعــة ســيمون فريــزر؛ وزارة الثقافــة والإعلام والرياضــة البريطانيــة؛ 
مؤتمــر الأمــم المتحــدة للتجــارة والتنميــة )UNCTAD(؛ منظمــة اليونســكو )UNESCO(؛ مكتــب إحصــاءات العمــل الأمريكــي

التعريفات الثقافية العالمية

أمثلة على التعريفات الخاصة بكل دولة

تختلــف تعريفــات القطــاع الثقافــي علــى الصعيــد العالمــي ممــا يؤثــر فــي كيفيــة قياســه وتحديــد أولوياتــه ومكانتــه بالنســبة للاســتثمار. تــرى اليونســكو أن الثقافــة هــي الســمات 
الروحيــة والماديــة والفكريــة والعاطفيــة للمجتمــع، بمــا فــي ذلــك الفنــون والتقاليــد والمعتقــدات. وتشــير منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة إلــى أن القطاعــات الثقافيــة 
والإبداعيــة تشــمل عــادةًً، مــن بيــن أمــور أخــرى: التــراث، والفنــون البصريــة والأدائيــة، والفنــون الســمعية البصريــة والوســائط المتعــددة، والتعليــم الثقافــي، والحِِــرََف. وفــي حيــن 
ــات أوســع مثــل الترفيــه والضيافــة، أو  ــدة، تقــوم اقتصــادات أخــرى بدمــج الثقافــة ضمــن فئ ــا ضمــن إســتراتيجية موحّّ ــا فرعيًً ــة الســعودية بـــ 16 قطاعًً تعتــرف المملكــة العربي
الصناعــات الإبداعيــة، أو الســياحة. ولعــل هــذه الاختلافــات تؤثــر علــى إمكانيــة المقارنــة، ولكــن الثابــت هــو أن الثقافــة لا تــزال مســتمرة فــي توليــد قيمــة اقتصاديــة واجتماعيــة 

وإنســانية، ممــا يجعلهــا مجــال اســتثماري قابــل للتوســع. 

كوريا الجنوبيةالمملكة المتحدةالولايات المتحدة الأمريكيةالمملكة العربية السعودية

الإمارات العربية المتحدةإيطاليافرنسا

ًـا تشــمل التــراث،  ًـا فرعي� 16 قطاعًًــا ثقافي�
والأفلام،  الأداء،  وفنــون  والمتاحــف، 
الطهــي،  وفنــون  والأدب،  والأزيــاء، 
إطــار إســتراتيجية  وغيرهــا، وذلــك فــي 

موــحدة ثقافــية 

بمعنــاه  والضيافــة  الترفيــه  قطــاع 
إلــى  يُُقســم  الــذي  وهــو  الواســع، 
والترويــح،  والترفيــه  الفنــون  قطاعــات 
إلــى قطاعــات  والتــي تنقســم بدورهــا 
الجماهيريــة،  الرياضــات  مثــل  فرعيــة 
الترفيهــية والمتنزــهات  والمتاــحف، 

ّـف وزارة الثقافــة والإعلام والرياضة  تصن�
إلــى  بالنظــر  الاقتصاديــة  المســاهمة 
الثقافــة،  تشــمل:  متميــزة  قطاعــات 
والســياحة،  الإبداعيــة،  والصناعــات 
والمجتمــع المدنــي – حيــث يُُعــرََّف كل 
ــى الرغــم مــن  منهــا بشــكل منفصــل، عل
وـجـود ـتـداخلات بـيـن القطاـعـات الأربـعـة

مرحلــة  مــن  الثقافــي  القطــاع  يمتــد 
الإبــداع إلــى الاســتهلاك فــي مجــالات 
والألعــاب،  والتلفزيــون،  الأفلام،  مثــل 
والســياحة، وغيرهــا، وذلــك بدعــم مــن 

التصديرــية السياــسات 

ِـج  الصناعــات الثقافيــة هــي تلــك التــي تُُنت�
ســلعًًا وخدمــات قابلــة لإعــادة الإنتــاج، 
الكتــب،  وتشــمل  والبــث،  النشــر  مثــل 
والراديــو،  والتلفزيــون،  والســينما، 

الفيدــيو وألــعاب 

تشــمل الصناعــات الثقافيــة والإبداعية 
والتصميــم؛  العمــارة  مثــل:  مجــالات 
والاتصــال؛ والفنــون الســمعية البصريــة 
الفيديــو  وألعــاب  والموســيقى، 

والصحاــفة والكــتب  والبرمجــيات، 

الوطنيــة  الهويــة  الثقافــة  تعكــس 
والتــراث؛ وتحدد إســتراتيجية الصناعات 
الثقافيــة والإبداعيــة قطاعــات فرعيــة 
وألعــاب  والســينما،  الأزيــاء،  مثــل 
الفيديــو، والحِِــرََف باعتبارهــا محــركات 

اقتــصادي تأثــير  لإــحداث 
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المصــدر: ايــه اي ايــه للاستشــارات )AEA Consulting(؛ غرفــة السياســات الثقافيــة )Culture Policy Room(؛ إكســبيرت ماركــت ريســيرش )Expert Market Research(؛ 
مؤسســة التمويــل الدوليــة؛ منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة )OECD(؛ أومديــا )Omdia(؛ برايــس ووترهــاوس كوبــرز )PwC(؛ مؤتمــر الأمــم المتحــدة للتجــارة والتنميــة 

)WTTC( ؛ المجلــس العالمــي للســفر والســياحة)UNESCO( ؛ منظمــة اليونســكو)UNCTAD(

عرض القيمة المنظورة للقطاع

الأثر الاقتصادي

ــة واتســاع نطــاق الدعــم المؤسســي. ولعــل مصــادر  ــى الســلع والخدمــات الإبداعي ــب العالمــي عل ــد الطل ــل القطــاع الثقافــي فرصــة اســتثمارية اســتراتيجية، يدعمهــا تزاي يمث
الإيــرادات المتنوعــة – بمــا فــي ذلــك مبيعــات التذاكــر، وإصــدار التراخيــص، والمنتجــات الترويجيــة والمنصــات الرقميــة، وصــادرات الملكيــة الفكريــة– توفّّــر نمــاذج قابلــة للتوســع 

وإعــادة التطبيــق. إن الجمــع بيــن العوائــد الاقتصاديــة والأثــر الاجتماعــي يجعــل مــن الثقافــة ركيــزة للنمــو طويــل الأمــد. 

التراثيــة،  والمواقــع  الثقافيــة،  الفعاليــات  تجــذب   – المضاعفــة  الآثــار 
ّـد قيمــة اقتصاديــة ذات آثــار مضاعفــة، حيــث  والمناطــق الإبداعيــة الــزوار وتول�
تُُحفّّــز الســياحة، والضيافــة، وتجــارة التجزئــة، والنقــل. وعلــى الصعيــد العالمــي، 
ففــي عــام 2024 تــم الإعلان عــن مشــروعات بنيــة تحتيــة ثقافيــة مخططــة 

بإجمالــي 8.3 مليــار دولار.

ــر الأصــول الثقافيــة مثــل مجموعــات  التصنيفــات الائتمانيــة – يمكــن أن تؤث
الفـنـون عـلـى التصنيـفـات الائتمانـيـة الـسـيادية

تنميــة الإبــداع والابتــكار، ويولّّــد  يُُســهم فــي  الابتــكار وريــادة الأعمــال – 
للتطبــيق قابــلة  وخدــمات  ومنتــجات  أعــمال  نــماذج 

الثقافيــة،  المراكــز  فــي  للاســتثمار  يمكــن   – العمرانــي  الإحيــاء  إعــادة 
ــاة فــي المــدن، ويعــزّّز  والمناطــق الإبداعيــة، والفنــون العامــة أن يُُنعــش الحي

للمــستثمرين.  جاذبيتــها  ــمن  ويزــيد  الحــياة،  وــجودة  العــيش  قابلــية 

ــة وتبنــي رأس مــال يتمثــل  التجــارة – تحقــق الصــادرات الإبداعيــة قيمــة مالي
للســلع  العالمــي  الســوق  حجــم  تضاعــف  فقــد  الأمــد.  فــي ســمعة طويــل 
الإبداعيــة أكثــر مــن مرتيــن بيــن عامــي 2002 و2015 ليصــل إلــى أكثــر مــن 

500 مليــار دولار، وبحلــول عــام 2022 بلــغ أكثــر مــن 700 مليــار دولار.

الأثر المجتمعي

التأثير على جودة الحياة

والتــراث،  الإبــداع،  مجــالات  عبــر  التوظيــف  يدعــم   – الدخــل  وتوليــد  العمــل  فــرص  توفيــر 
بهــا.  المرتبطــة  الإمــداد  وسلاســل  والفعاليــات، 

الثقافيــة  التجــارب  خلال  مــن  الاجتماعيــة  الروابــط  يعــزز  أن  يمكــن   – المجتمــع  بنــاء 
المشتركة.

	
الدمــج والتنــوع الاجتماعــي– يمكــن أن يســاعد فــي إيصــال أصــوات الفئــات المهمشــة وتعزيــز 

المساواة.
	

الثقافيــة فــي بنــاء المعرفــة والمهــارات، وقــد ثبــت أن الأنشــطة الثقافيــة تعــزّّز القــدرات الإدراكيــة 
للأطفــال بنســبة تصــل إلــى %17.

النمو والرفاهية الشخصية – يشجع على التعبير عن الذات، والإبداع، والمرونة العاطفية.

الهوية والانتماء – ربط الناس من خلال التراث والسرديات المشتركة.

التفكيــر النقــدي والتعاطــف – إن التعــرّّض لوجهــات نظــر متنوعــة يُُنمّّــي الوعــي العالمــي ويعــزز 
الفهم

8.3 مليار دولار
مشروعات البنية التحتية الثقافية 

العالمية المعلََن عنها، 2024

زيادة تصل إلى %17
 في تعزيز القدرات الإدراكية للأطفال من خلال 

الأنشطة الثقافية
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المصــدر: مؤسســة التمويــل الدوليــة )IFC(؛ منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة )OECD(؛ شــركة أومديــا )Omdia(؛ شــركة برايــس ووترهــاوس كوبــرز )PwC(؛ 
)WTTC( ؛ المجلــس العالمــي للســفر والســياحة)UNESCO( ؛ منظمــة اليونســكو)UNCTAD( ؛ مؤتمــر الأمــم المتحــدة للتجــارة والتنميــة)Statista( موقــع الإحصــاءات

البيانات العالمية

لمحة عالمية: الصناعات الثقافية والإبداعية، وقطاعات الإعلام والترفيه*

 2.3 تريليون دولار 
)i( القيمة السنوية المقدّّرة

 30 مليون
)i( وظيفة حول العالم

%6.2
معدل التوظيف العالمي، 

)i( 2022

2.9 تريليون دولار
)ii( 2024 ،الإيرادات السنوية

3.5 تريليون دولار	
)ii( 2029 ،توقع الإيرادات السنوية

15-29
يوظّّف هذا القطاع أشخاصًًا في هذه الفئة 

)i( العمرية أكثر من أي قطاع آخر

1دولار : 2.50 دولار
يتــم  دولار   1 كل   – للقطــاع  مضاعــف  أثــر 
إنفاقــه يولّّــد 2.50 دولار مــن الثــروة لصالــح 

)iii( الاقتصــاد 

%5.5
)ii( 2024–2023 ،نمو الإيرادات

* تم استخدام البيانات المتعلقة بالصناعات الثقافية والإبداعية، وقطاع الإعلام والترفيه، بدلًاً من القطاع الثقافي، نظرًًا لعدم توافر بيانات عالمية له – مما يبرز أهمية الإصدارات المتخصصة بالثقافة.
)iii( البيانات الخاصة بالصناعات الابداعية  		 )ii( البيانات الخاصة بقطاع الإعلام والترفيه 		 )i( البيانات الخاصة بالصناعات الثقافية والإبداعية
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)UNESCO( ؛ منظمة اليونسكو)PwC( ؛ برايس ووترهاوس كوبرز)Omdia( ؛ شركة أومديا)OECD( المصدر: منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

دور الثقافة في الإعلام والترفيه

من المتوقع أن تتجاوز سرعة النمو في قطاعي الإعلام والترفيه ما هو منهما في الأسواق المتقدمة
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إجمالي إيرادات الإعلانات وإنفاق المستهلكين في قطاع الإعلام والترفيه، 2029 (تقديري) بمليار دولار أمريكي
0306090120150
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الإعلانات

إنفاق المستهلكين

الاتصال )الانترنت الثابت والمتنقل( 
• تمثل  61%  من إنفاق المستهلكين في عام 2024	
• ومن المتوقع أن تظل المحرّك الأساسي للإيرادات حتى عام 2029	

في قطاع الإعلام والترفيه، كانت الفئات غير الرقمية )بما في 
ذلك الفئات الثقافية الفرعية مثل: السينما والموسيقى الحية 

والفعاليات(:

تواصل السينما والموسيقى الحية ترسيخ الطلب الاستهلاكي 
الثقافي، يدعمها انتعاش شباك التذاكر والفعاليات الدولية.

رغم أن تطوير السياسات الثقافية ما يزال يمثل تحدياًً، فإن تزايد الإعلام والترفيه
الاستهلاك الثقافي يدعم صمود القطاع وجاذبيته على المدى 

الطويل.

يشمل قطاع الإعلام والترفيه العالمي ثلاث فئات رئيسية: الإعلانات، وإنفاق المستهلكين، والاتصال – حيث تتركز القطاعات الثقافية في فئة إنفاق المستهلكين.
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المصدر: كومبينديام )Compendium(؛ محكمة المحاســبات )Cour des comptes(؛ المفوضية الأوروبية؛ فيلم فرنســا )Film France(؛ 
)Statista( ؛ ستاتيســتا)OBG( وزارة الثقافة الفرنســية؛ وزارة أوروبا والشــؤون الخارجية الفرنســية؛ أبحاث أوكســفورد بيزنس جروب

أفضل الممارسات: فرنسا

	(TRIP) دراسة حالة: الخصم الضريبي للانتاج الدولي
	

يوفــر برنامــج “ الخصــم الضريبــي للإنتــاج الدولــي” خصمــاًً ضريبيــاًً بنســبة 30% )و40% للمشــاريع ذات المؤثــرات البصريــة العاليــة( علــى النفقــات المؤهلــة، بحــد أقصــى 
35 مليــون دولار*. ويُُشــترط علــى المشــاريع اجتيــاز اختبــار ثقافــي واســتيفاء الحــد الأدنــى مــن متطلبــات الإنفاق/التصويــر. وبيــن عامــي 2017 و2021 اســتطاع البرنامــج 

جــذب اســتثمارات أجنبيــة بقيمــة 1.3 مليــار دولار. ** 

فرنسا

مصادر  رأس المال

الدولــة،  فــي  الثقافــة  وزارة  بقيــادة  التمويــل  يتــم 
ويكملــه دعــم مــن الحكومــات المحليــة، إضافــةًً إلــى 

الخيرــية والمــساهمات  الــخاص  القــطاع  رعاــية 

البنية التحتية الثقافية 

الإقليميــة  والمرافــق  الرائــدة،  الوطنيــة  المؤسســات  فــي  وتتمثــل 
اللامركزيــة، والجهــات الثقافيــة المعتــرف بهــا حكوميــاًً، ممــا يتيــح إمكانيــة 

الوــصول عــلى مــستوى الدوــلة ويحــقق النــمو الجماهــيري

آليات وأدوات التمويل 

)مثــل  المســتهدفة  الضريبيــة  والحوافــز  المنــح،  مــن  مزيــج 
تخفيضــات ضريبــة القيمــة المضافــة ]VAT[(، وميزانيــات ترميــم 

الــتراث، وصنادــيق التموــلي المناــسبة المبنــية عــلى الأداء

إطار الحوكمة 

ويســعى  الشــراكات  علــى  قائــم  نمــوذج 
للتنســيق بيــن الإســتراتيجية الوطنيــة والتنفيــذ 

عصرــية تــشريعات  وتدعــمه  الإقليــمي، 

النتائج 

الظهــور  تعزيــز  الثقافــي،  الوصــول  نطــاق  توســيع 
الإبداعيــة الصناعــات  فــي  الابتــكار  زيــادة  العالمــي، 

  108 مليار دولار أمريكي 
 إيرادات الصناعات الثقافية والإبداعية 

لعام 2023*

 مساهمة بنسبة %2.2   
من إجمالي الناتج المحلي في عام 2020

 %12  
من حصة إيرادات الصادرات، 2023

* تم التحويل من اليورو )€( باستخدام سعر صرف 1€ = 1.18 دولار أمريكي
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المصــدر: كومبينديــام )Compendium(؛ مؤسســة كاســا دي ريســبارميو دي توريــن )CRT Foundation(؛ 
ديلويــت )Deloitte(؛ وزارة الثقافــة الإيطاليــة؛ اتحــاد الغــرف التجاريــة الإيطاليــة

أفضل الممارسات: إيطاليا

دراسة حالة: مؤسسة كاسا دي ريسبارميو دي تورينو )CRT( للاستثمار الثقافي
	

تُُعــد مؤسســة كاســا دي ريســبارميو دي تورينــو، ثالــث أكبــر مؤسســة تابعــة للبنــوك فــي إيطاليــا، حيــث تحقــق حوالــي 364 مليــون دولار* ســنوياًً مــن أصولهــا الوقفيــة. ومنــذ 
عــام 1991 اســتثمرت أكثــر مــن 2.3 مليــار دولار* فــي أكثــر مــن 1300 مشــروع فــي مجــالات الفــن والثقافــة والتعليــم والرعايــة الاجتماعيــة والابتــكار وحمايــة البيئــة. يقــع مقرهــا 

ـفـي توريـنـو وـشـمال ـغـرب الأـلـب، ولـكـن ـمـع التوـسـع، اـسـتطاعت مبادراتـهـا تعزـيـز البنـيـة التحتـيـة الثقافـيـة وتـسـهيل تحقـيـق قيـمـة اجتماعـيـة واقتصادـيـة طويـلـة الأـمـد

إيطاليا

مصادر  رأس المال

تــم التمويــل بشــكل أساســي مــن خلال التمويــل العــام؛ ويُُســتكمل بمســاهمات 
خاصــة مــن مؤسســات مصرفيــة، ومتبرعيــن أفــراد وشــركات، إضافــةًً إلــى صناديــق 

بـة يـة تأـتـي مـشـتقاتها ـمـن الأنصـ ثقافـ

البنية التحتية الثقافية 

ــات  ــة المســتوى مــن المتاحــف والمســارح والمكتب شــبكة عالمي
والمواقــع الأثريــة ومواقــع التــراث العالمــي التابعــة لليونســكو 
وأصــول الســياحة الثقافيــة. فــي عــام 2024 حققــت المواقــع 
الثقافيــة المملوكــة للحكومــة إيــرادات مــن التذاكــر بقيمــة 449 
مليــون دولار مــن 60.9 مليــون زائــر – بزيــادة ســنوية قدرهــا 

23% و 5% علــى التوالــي. *

آليات وأدوات التمويل 

يتــم الاســتفادة مــن الحوافــز الضريبيــة الموجهــة للجهــات والأفــراد، إلــى جانــب المنــح 
الفنيــة،  والإقامــات  الفنــي،  الإنتــاج  وتعزيــز  لتمويــل  المســتهدفة،  الدعــم  وبرامــج 

والتدرــيب، والتنــلق، والتروــيج الدوــلي

إطار الحوكمة 

إطــار منســق تقــوده وزارة الثقافــة الإيطاليــة، يدمــج الثقافــة مــع 
الســياحة والتجديــد العمرانــي واســتراتيجيات الاســتدامة وبرامــج 

الاـسـتثمار الاـسـتراتيجي

النتائج 

الفنانيــن وزيــادة حضورهــم؛ تقويــة المؤسســات  تعزيــز قــدرات 
الدولــي،  والانخــراط  المعاصــرة،  للفنــون  والترويــج  الثقافيــة؛ 

والــشمولية

 123 مليار دولار أمريكي 
القيمة المضافة للصناعات الثقافية 

والإبداعية، لعام 2023*

 1.5 مليون 
موظف في القطاع عام 2023

 %3.5 
مساهمة القطاع في التوظيف 

في عام 2024

* تم التحويل من اليورو )€( باستخدام سعر صرف 1€ = 1.18 دولار أمريكي
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المصدر: الصندوق الثقافي؛ كرييتف يو كيه  )Creative UK(؛ وزارة الثقافة والإعلام والرياضة؛ فيجوريتف)Figurative( ؛ 
)Nesta( ؛ نيستا)NDMC( هيئة لندن الكبرى؛ المركز الوطني للبيانات والإعلام

أفضل الممارسات: المملكة المتحدة

دراسة حالة: صندوق الأثر الفني والثقافي ودوره في النمو الإبداعي
	

ُـدار صنــدوق الأثــر الفنــي والثقافــي الــذي تبلــغ قيمتــه 31 مليــون دولار* – وهــو أكبــر صنــدوق اســتثمار ذو أثــر اجتماعــي فــي العالــم مخصــص للقطــاع الإبداعــي –  ي�
مــن جانــب نيســتا، وهــي وكالــة الابتــكار فــي المملكــة المتحــدة مــن أجــل الصالــح العــام، بالشــراكة مــع مجلــس الفنــون الإنجليــزي وصنــدوق اليانصيــب للتــراث الوطنــي. 
ويقــدّّم الصنــدوق قروضــاًً قابلــة للســداد تتــراوح قيمتهــا بيــن 202,000 و1.3 مليــون دولار* للمنظمــات التــي تعمــل فــي مجــالات الفنــون والثقافــة والتــراث، 

لمـسـاعدتها عـلـى توـسـيع طاقتـهـا، وتحـسـين بنيتـهـا التحتـيـة، وتعزـيـز أثرـهـا الاجتماـعـي والاقتـصـادي عـلـى نـطـاق أوـسـع

 المملكة 
المتحدة

مصادر  رأس المال 

اللوتــري  وإيــرادات  العــام،  التمويــل  مــن  مزيــج 
المكتــسب والدــلخ  الخــيري،  والعــلم  الوطنــية، 

البنية التحتية الثقافية

الإبداعيــة  العمــل  ومســاحات  والمســارح  والمكتبــات  المتاحــف  تعــد 
ركائــز للســياحة والابتــكار والصــادرات الثقافيــة. إذ يتجــاوز حجــم الأعمــال 
الســنوي للمتاحــف والمعــارض الكبــرى 1.2 مليــار دولار*، مــع فوائــد 
اقتصاديــة — بمــا فــي ذلــك إنفــاق الــزوار — تتخطــى 2 مليــار دولار* 

آليات وأدوات التمويل 

منظومــة تمويــل متنوعــة تجمــع بيــن المخصصــات الحكوميــة، 
وعوائــد الأنصبــة، ومنــح المشــاريع، والهيئــات المتخصصــة، 
الضريبيــة  والحوافــز  المشــترك،  المحلــي  والاســتثمار 

المــستهدفة

إطار الحوكمة 

استراتيجيات موجّّهة، ودعم خاص 
بالقطاعات، ومبادرات مشتركة بين الجهات 

الحكومية تربط الثقافة بالصحة والتعليم 
والنتائج الاجتماعية.

النتائج

عوائــد اقتصاديــة ملموســة، وزيــادة المشــاركة الثقافيــة والاعتــزاز 
المجتمعــي، ورفــع المكانــة الدوليــة — ممــا يوفــر نمــاذج قابلــة 

للتوـسـع لنـمـو القـطـاع والتجدـيـد العمراـنـي

44.5 مليار دولار أمريكي*
القيمة المضافة الإجمالية عام 2024

 695,000
إجمالي القوى العاملة في القطاع الثقافي 

عام 2024

 %1.4
مساهمة القطاع الثقافي في إجمالي القيمة المضافة عام 2024

* تم التحويل من الجنيه الإسترليني )£(، باستخدام سعر صرف 1£ = 1.35$
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 1.2 تريليون دولار
النشاط الاقتصادي للفنون والثقافة عام 2023

%4.2
 مساهمة الفنون والثقافة في إجمالي الناتج المحلي 

عام 2023

 5.4 مليون
إجمالي الوظائف في مجالي 

الفنون والثقافة عام 2023

المصــدر: التحالــف الأمريكــي للمتاحــف؛ جمعيــة العــروض الفنيــة )APAP(؛ مجموعــة الاستشــارات الفنيــة )Arts Consulting Group(؛ مبــادرة الازدهــار 
الاقتصــادي عبــر الفنــون  )Arts and Economic Prosperity(؛ مركــز الفنــون والثقافــة؛ المجلــس الاقتصــادي لفينيكــس الكبــرى )GPEC(؛ المانحــون فــي 
مجــال الفنــون )Grantmakers in the Arts(؛ إمباكــت ألفــا )Impact Alpha(؛ مكتــب التحليــل الاقتصــادي الأمريكــي؛ مكتــب إحصــاءات العمــل الأمريكــي

أفضل الممارسات: الولايات المتحدة الأمريكية

دراسة حالة: النمو القائم على الثقافة في فينيكس الكبرى
	
ســاهم الاســتثمار العــام والخــاص المتكامــل، بقيــادة المجلــس الاقتصــادي لفينيكــس الكبــرى، فــي تحويــل القطــاع الإبداعــي فــي ولايــة أريزونــا إلــى محــرك للنمــو مــن خلال 
مبــادرات مثــل المعــارض الافتراضيــة، وحــي الفنــون فــي روزفلــت رو، وبرامــج الفنــون المجتمعيــة. وبحلــول عــام 2023 ســاهم قطــاع الفنــون والثقافــة فــي أريزونــا بمقــدار 

15.8 مليــار دولار فــي الاقتصــاد، ودعــم أكثــر مــن 95,000  وظيـفـة

 الولايات المتحدة
الأمريكية

مصادر  رأس المال

قاعــدة تمويــل مســتقرة ومتنوعــة تدعــم القطــاع، مــن خلال مخصصــات 
وصناديــق  الخاصــة  التبرعــات  إلــى  إضافــة  محليــة،  وإقليميــة  اتحاديــة 

الإبداــعي الاقتــصاد  نــحو  الموجّّــهة  المتخصــصة  الاــستثمار 

البنية التحتية الثقافية 

منظومــة ثقافيــة شــاملة تضــم الفنــون الأدائيــة، والرياضــات الجماهيريــة، 
والمتاحــف، والمواقــع التاريخيــة، بالإضافــة إلــى صناعــات الترفيــه والمقامــرة 
ــار دولار  ــة. وتســاهم المتاحــف وحدهــا بمقــدار 50 ملي والأنشــطة الترفيهي

ــار دولار ـفـي الضراـئـب ـسـنويًًا ــج المحلــي، و12 ملي ــي النات فــي إجمال

آليات وأدوات التمويل 

نظام تمويل منسّّق متعدد القنوات يدمج منح المؤسسات الخاصة مع المخصصات 
العامة عبر شبكة اتحادية-إقليمية-محلية، وتعززه الحوافز والإعفاءات الضريبية 

وبصناديق استثمار مخصصة تستهدف الاقتصاد الإبداعي.

إطار الحوكمة 

ــة  ــوكالات الفيدرالي ــه ال إطــار حوكمــة متعــدد المســتويات، تشــرف مــن خلال
والإقليميــة والمحليــة علــى أولويــات التمويــل العــام الاســتراتيجي، وذلــك 
بالشــراكة مــع المؤسســات الخاصــة لضمــان توجيــه المــوارد بمــا يخــدم تحقيــق 

يـة الأـهـداف المجتمعـ

النتائج

يحقــق عوائــد اقتصاديــة واجتماعيــة كبيــرة، إذ يعــزّّز الرفاهيــة والاندمــاج وحيويــة 
ــة   المجتمــع. ففــي عــام 2022 أضافــت الصناعــات الفنيــة والثقافيــة فــي الدول
1.2 تريليــون دولار إلــى الاقتصــاد، وهــو مــا يعــادل 4.2% مــن إجمالــي الناتــج 

المحلــي، كمــا دعمــت 5.4 مليــون وظيـفـة
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ــة؛ أبحــاث أوكســفورد  ــا )Invest Korea(؛ اســتثمر فــي ســيول )Invest Seoul(؛ وزارة الثقافــة والرياضــة والســياحة الكوري ــي؛ اســتثمر فــي كوري المصــدر: الاتحــاد الأوروب
بيزنــس جــروب )OBG(؛ منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة )OECD(؛ منشــورات قانــون الأعمــال بجامعــة أكســفورد )Oxford Business Law(؛ روتليــدج )Routledge(؛ 

)UNESCO( ؛ منظمــة اليونســكو)UNCTAD( جامعــة ســيمون فريــزر؛ هيئــة الإحصــاء الكوريــة ؛ مؤتمــر الأمــم المتحــدة للتجــارة والتنميــة

أفضل الممارسات: كوريا الجنوبية

دراسة حالة: الويبتونز باعتبارها نموذجاًً ناجحاًً للتصدير الثقافي الرقمي في المقام الأول
	
ّـأة للهواتــف الذكيــة. وقــد حرصــت وكالــة المحتــوى الإبداعــي الكوريــة علــى دعــم المبدعيــن مــن خلال تمويــل التطويــر،  الويبتونــز هــي قصــص مصــوّّرة فكاهيــة رقميــة مُُهي�
ــع العالمــي. إن هــذا النمــوذج قــد أدى إلــى  ــة للتوزي ــرت المنصــات الرقميــة الأولــى مثــل Naver WEBTOON بنيــة تحتي ــات الاعمــال، بينمــا وفّّ ــر، وحاضن ومنــح التصدي

التوســع الســريع، حيــث بلغــت إيــرادات الصناعــة 1.5 مليــار دولار فــي عــام 2023، بزيــادة ســنوية قدرهــا 19.7%، وللســنة السادســة علــى التوالــي منــذ 2018.

كوريا 
الجنوبية

مصادر  رأس المال

مزيــج مــن المصــادر العامــة والخاصــة – مــع دعــم حكومــي 
ـقـوي عـبـر اـلـوكالات، إـلـى جاـنـب رأس الـمـال المخاـطـر

البنية التحتية الثقافية 

ثقافيــة،  مجمّّعــات  تضــم  متجمّّعــة  ومنصــات  مناطــق 
الوكالــة  وتدعــم  الدوليــة.  للأســواق  وبوابــات  واســتوديوهات، 
الملكيــة  التوســع وعقــد شــراكات  الإبداعــي  للمحتــوى  الكوريــة 
الفكريــة. وفــي عــام 2024 تجــاوزت صــادرات الترفيــه – بمــا فــي 
13.2 مليــار  الرقمــي –  الموســيقى والتلفزيــون والإعلام  ذلــك 

دولار 

آليات وأدوات التمويل

تنــوّّع فــي آليــات التمويــل، يشــمل اســتثمار رأس المــال 
المخاطــر بقيــادة الحكومــة، والشــراكات بيــن القطاعيــن 
العــام والخــاص، إضافــة إلــى الدعــم الحكومــي المباشــر

إطار الحوكمة 

يحــدد قانــون الإطــار أولويــات قطاعيــة قابلــة للقياس، 
بينمــا يوفّّــر قانــون تشــجيع الاســتثمار الأجنبــي حمايــة 
وحوافــز للمســتثمرين. وتعمــل الــوكالات العامــة علــى 

تعزيــز الوضــوح والكفــاءة

النتائج 

رأس المال التأسيسي، والحسومات المستردة، ومنح التصدير، والبنية التحتية 
المجمّّعة – تصحبها نافذة موحدة للمستثمر – تُُسهم في تسريع عجلة 

الاستثمار، وتقليل المخاطر، وتقليص دورات دخول السوق.

137.5 مليار دولار أمريكي
مبيعات قائمة على المحتوى* عام 2021

614,734
موظف في الأنشطة القائمة على المحتوى*عام 2021

*فئة فرعية من الصناعات الإبداعية

 12.5 مليار دولار
إيرادات الصادرات القائمة على المحتوى*عام 2021
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المصــدر: الصنــدوق الثقافــي؛ وزارة الثقافــة؛ أبحــاث أوكســفورد بيزنــس جــروب )OBG(؛ برنامــج تحقيــق رؤيــة 
جــودة الحيــاة )Quality of Life Vision Realization Program(؛ مهرجــان البحــر الأحمــر الســينمائي الدولــي

أفضل الممارسات: المملكة العربية السعودية

دراسة حالة: صندوق البحر الأحمر لإنتاج الأفلام
	
قــام الصنــدوق بدعــم أكثــر مــن 280 فيلمــاًً ومشــروعاًً خلال الفتــرة مــن 2021 إلــى 2025، بمــا فــي ذلــك  68 مــن أصــل 72  فيلمــاًً أُُنتــج فــي المملكــة العربيــة الســعودية 
عــام 2022. وقــد مكّّنــت الأدوات الماليــة المســتهدفة – بمــا فــي ذلــك المنــح، وحوافــز الاســترداد النقــدي، ومنصــات التدريــب – مــن تحقيــق زيــادة بنســبة 200% فــي 
حجــم الإنتــاج الســينمائي المحلــي خلال ذلــك العــام، كمــا جذبــت إنتاجــات مشــتركة دوليــة وأســهمت فــي ترســيخ مكانــة المملكــة كوجهــة تنافســية للصناعــات الثقافيــة 

والإبداعـيـة

المملكة 
العربية 

السعودية

مصادر رأس المال 

يتــم تمويــل القطــاع بشــكل رئيســي مــن خلال المخصصــات الحكوميــة التــي تقودهــا وزارة الثقافــة والبرامــج 
الوطنيــة فــي إطــار رؤيــة 2030، مــع قيــام الصنــدوق الثقافــي بــدور الــذراع الماليــة للقطــاع. ويُُســتكمل ذلــك 

بـشـكل متزاـيـد بمـشـاركة القـطـاع الـخـاص، بـمـا ـفـي ذـلـك الـشـراكات ـمـع البـنـوك وصنادـيـق الاـسـتثمار

البنية التحتية الثقافية

الســينمائية  والمهرجانــات  الأحمــر  البحــر  مهرجــان  )مثــل  الأفلام  مهرجانــات  تســهم 
التراثيــة،  الفنــادق  جانــب  إلــى  الحرفيــة،  والقــرى  الإبداعيــة،  والمجمّّعــات  الســعودية(، 
ومــدارس الطهــي )مثــل معهــد “لــو كــوردون بلــو” فــي الريــاض(، فــي تعزيــز منظومــة 
الإنتــاج والتوزيــع وتنميــة المواهــب. ففــي مجــال الســينما وحــده، بلــغ حجــم الاســتثمارات 
بحلــول عــام 2024 أكثــر مــن 930 مليــون دولار فــي أكثــر مــن 630 دار عــرض ســينمائي، 

ممــا نتــج عنــه إيــرادات ســنوية تُُقــدََّر بـــ 240 مليــون دولار ــمن ــشباك التذاــكر

آليات وأدوات التمويل 

وفــرص  الديــون،  وتمويــل  منحــاًً،  التمويــل  نظــام  يشــمل 
الاســتثمار، والحســوم المســتردة، وصناديــق مخصصــة، وبرامــج 
تمويليــة. ويقــدم الصنــدوق الثقافــي العديــد مــن ســبل الدعــم 
منهــا الحلــول الماليــة مثــل الائتمــان وفرص الاســتثمار، بالإضافة 
إلــى خدمــات التمكيــن مثــل المســرعات، والقســائم، وبرامــج بنــاء 

الــقدرات
إطار الحوكمة

انطلاقــاًً مــن رؤيــة 2030 والإســتراتيجية الوطنيــة للثقافــة، تقــوم وزارة الثقافــة 
القوانيــن  مراقبــة  الثقافيــة  الهيئــات  تتولــى  بينمــا  للقطــاع،  المشــرّّع  بــدور 
والسياســات. ويقــوم الصنــدوق الثقافــي بــدور الذراع الماليــة للقطاع، حيث يقدّّم 
حلــولًاً ماليــة مخصصــة وداعمــة تناســب احتياجــات رواد الأعمــال والمســتثمرين. 
وفــي الوقــت نفســه، تســهم جهــات أخــرى فــي اســتكمال المنظومــة مــن خلال 

تعزــيز بــناء الــقدرات، وإدارة الأــصول، وتطوــير القــطاع

النتائج

الحوافــز  بفضــل  اليدويــة  والحِِــرََف  والموســيقى  الســينما  فــي  النمــو  يتحقــق 
والاســتثمار فــي البنيــة التحتيــة والدعــم الحكومــي، وهــو مــا يجــذب القطــاع 
الـخـاص للمـسـاهمة، ويزـيـد ـمـن تـنـوع مـصـادر الدـلخ، ويـعـزز الـصـادرات الثقافـيـة

 %1.1  
مســاهمة القطــاع الثقافــي فــي إجمالــي الناتــج 

2021 المحلــي عــام 

 1.9 مليار دولار 
تمويل القطاع الثقافي عام 2024

 234,147  
موظفــاًً فــي القطــاع الثقافــي 

عام 2024
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المصدر: كربون كريديتس )Carbon Credits( ؛ الصندوق الثقافي؛ كومبينديام )Compendium(؛ كرييتيفيتي، كالتشر آند كابيتال )Creativity, Culture and Capital(؛ ديلويت )Deloitte( ؛ فاينانشال تايمز؛ 
غراند فيو ريسيرش )Grand View Research(؛ جامعة غوجارات )Gujarat University(؛ ماركت ريسيرش فيوتشر  )Market Research Future(؛ إم دي بي آي  )MDPI(؛ أبحاث أوكسفورد بيزنس جروب 

)World Cities Culture Forum( ؛ المنتدى العالمي لثقافة المدن)UNESCO( ؛ منظمة اليونسكو)UNCTAD(  ؛ مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية)PwC(  ؛ برايس ووترهاوس كوبرز)OBG(

الاتجاهات الثقافية العالمية

 المعايير البيئية والاجتماعية 
والحوكمة

رأسمال السمعةاتجاهات الاستثمار

الحوكمة والمساءلة 
التركيــز علــى أُُطــر الحوكمــة الرشــيدة بما يضمن الشــفافية 

والمـسـاءلة وتعزيز مرونة المؤسـسـات الثقافية

التمويل المتزايد للقطاع الخاص
المــال  ورأس  الجــريء،  المــال  رأس  اســتثمارات  تتوســع 
مجــالات  فــي  المؤسســية  والاســتثمارات  الخــاص، 
مدفوعــة  الرقمــي،  والمحتــوى  الإبداعيــة  التكنولوجيــا 

للتوــسع القابــلة  الصناــعات  ــفي  الثــقة  بزــيادة 

	
حوافز الاستثمار الثقافي 

ــا: المنــح، والإعفــاءات  مــن أبــرز الحوافــز الشــائعة عالميًً
الضريبيــة، والتمويــل الموجََّــه مــن الحكومــات والقطــاع 
الخــاص، إضافــةًً إلــى صناديــق التمويــل المبنيــة علــى 

الأداء

الموســيقى  توريــق  وعمليــات  بــوي  ســندات 
تتجه شركات إنتاج الموسيقى بشكل متزايد نحو إصدار 
ديــون مضمونــة بحقــوق عوائــد الأغانــي، ممــا يحــوّّل 
الكتالوجــات الموســيقية إلــى أصــول قابلــة للاســتثمار. 
ولعــل هــذا التوجــه يجــذب المســتثمرون المؤسســيون 
بفضــل الإيــرادات المســتقرة والمتكــررة والعوائــد التــي 
تتـجـاوز الـسـندات المؤسـسـية ذات التصنـيـف المماـلث

الاستهلاك الأخلاقي والمستدام 
يزداد تقدير المســتهلكين للســلع والخدمات الثقافية التي 

تجسد أثرًًا اجتماعيًًا، وتنوّّعًًا، واستدامة بيئية.

الاستثمار المرتبط بالمعايير البيئية والاجتماعية 
والحوكمة 

قد يُُعطي المســتثمرون الأولوية للمشــاريع المتوافقة 
بمــا  والحوكمــة،  والاجتماعيــة  البيئيــة  المعاييــر  مــع 
يعــزز خلــق قيمــة مســتدامة ويحقــق أثــرًًا إيجابيًًــا علــى 

المجتمــع. 

بناء العلامة الوطنية عبر الثقافة 
والفعاليــات  الثقافيــة  الصــادرات  الــدول  تســتخدم 
والمؤسســات لتعزيــز صورتهــا العالميــة وزيــادة نفوذهــا 

الدبلوماــسي

تطوير الوجهات الثقافية الحضرية والإقليمية 
توجــه المــدن اســتثماراتها نحــو المتاحــف والمناطــق 
الإبداعيــة والبنيــة التحتيــة الثقافيــة المميــزة، بهــدف 

ــجذب المواــهب والــسياحة وبــناء ــشراكات عالمــية

الاستثمار في القطاع العام	
الثقافيــة،  التحتيــة  البنيــة  بتمويــل  الحكومــات  تقــوم 
والمنصــات الرقميــة، والبرامــج الإبداعيــة، ممــا يعكــس 

دعماًً استراتيجياًً للنمو الاقتصادي والثقافي.

بلــغ إجمالــي الأصــول المســتدامة المــدارة عالميًًــا 
ــون دولار فــي عــام 2025، ومــن المتوقــع  30 تريلي
أن تصــل إلــى 40 تريليــون دولار بحلــول عــام 2028.

بلغــت صــادرات الخدمــات الإبداعيــة العالميــة مــا يقــارب 
1.4 تريليــون دولار فــي عــام 2022

المســتهلكين  مــن   %80 أظهــر  المثــال،  ســبيل  علــى 
اســتعدادهم لدفــع المزيــد مقابل المنتجات المســتدامة، 
وذلــك وفقًًــا لمســح أجرتــه شــركة برايــس ووترهــاوس 

كوبــرز فــي عــام 2024

قُُــدِِّر حجــم ســوق رأس المــال الخــاص العالمــي بنحــو 564.7 
مليــار دولار فــي عــام 2024، مــع توقــع معــدل نمو ســنوي 

مركــب يبلــغ 8.6% خلال الفتــرة 2025-2034.

تدفقات الاستثمار، والأولويات المتطورة، وتغيّّر السلوك تعيد تشكيل ديناميكيات القطاع

بلغت الديون المضمونة بحقوق عوائد الموسيقى 4.4 مليار دولار في عام 2025، مما شهد ارتفاعًًا من 3.3 مليار دولار في عام 2024.
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 المصدر: شركة ايه أي ايه للاستشارات )AEA CONSULTING(؛ الاتحاد الدولي لجمعيات المؤلفين والملحنين )CISAC(؛ معهد الحوكمة المؤسسية )Corporate Governance Institute(؛ كرييتيفيتي، كالتشر آند كابيتال 
)Creativity, Culture and Capital(؛ ديلويت  )Deloitte(؛ غراند فيو ريسيرش  )Grand View Research(؛ جامعة غوجارات )Gujarat University( ؛ ماركت ريسيرش فيوتشر )Market Research Future(؛ إم دي بي آي )MDPI(؛ 

)World Cities Culture Forum( ؛ المنتدى العالمي لثقافة المدن)UNESCO( ؛ منظمة اليونسكو)UNCTAD( ؛ مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية)PwC( ؛ برايس ووترهاوس كوبرز)OBG( أبحاث أوكسفورد بيزنس جروب

التحول الرقمي والابتكار الثقافي

التحول الرقمي للمحتوى الثقافي  
تعيــد أدوات البــث والــذكاء الاصطناعــي تشــكيل 
وتنظيمًًــا  إبداعًًــا  يتيــح  ممــا  والتوزيــع،  الإنتــاج 
أكثــر كفــاءة، والوصــول إلــى قاعــدة أوســع مــن 

الثقافــية الصناــعات  الجماهــير عــبر مختــلف 

المركــب  الســنوي  النمــو  معــدل 
لســوق التقنيات الغامــرة العالمية، 

)المتوقــع(  2030–2025

والوســائط  الموســيقى  ســوق 
المدعومــة  البصريــة  الســمعية 
التوليــدي،  الاصطناعــي  بالــذكاء 

)التقديــري(  2024

والوســائط  الموســيقى  ســوق 
المدعومــة  البصريــة  الســمعية 
التوليــدي،  الاصطناعــي  بالــذكاء 

)المتوقــع(  2024

3.5 مليار %27.9
دولار *

75 مليار 
دولار *

التجارب الغامرة تعيد تشكيل التفاعل 
والمشاركة	

والواقــع  المعــزز  الواقــع  تقنيــات  دمــج  يتــم 
الافتراضــي والواقــع المختلــط بشــكل متزايــد 
فــي المتاحــف والمعــارض والعــروض، ممــا يعــزز 

التفاعلــية المــشاركة 

تزايد الطلب على المحتوى الرقمي 	
والتجــارب  والألعــاب  البــث  منصــات  تعمــل 
الغامــرة علــى تعزيــز تفاعــل ومشــاركة الجماهير، 
مــما يــرّّسع نــمو الصناــعات الثقافــية الرقمــية

التكنولوجيا تعيد تشكيل الإبداع والمشاركة الثقافية.

دراسة حالة: صناعة الأفلام المدعومة بالذكاء الاصطناعي في المملكة العربية السعودية

نجاح المشروع

توضــح قصــة النجــاح هــذه كيــف يمكــن لصناعــة الأفلام أن تخلــق قيمــة اجتماعيــة واقتصاديــة، وفــي الوقــت نفســه تطــوّّر مــن قــدرات القطــاع، 
مــن خلال تعزيــز إمكانيــات صناعــة الســينما المحليــة، ودعــم تنميــة المواهــب، وجــذب الجماهيــر علــى نطــاق واســع. كمــا يبــرز هــذا النجــاح دور 
الاســتثمار العــام الاســتراتيجي فــي مســاعدة الإبــداع والمشــروعات الخاصــة علــى الازدهــار، مشــيراًً إلــى الفــرص المتاحــة فــي ســوق ثقافــي 

يجـمـع بـشـكل متزاـيـد بـيـن الابـتـكار، ونـمـو الجمـهـور، ومـشـاركة القـطـاع الـخـاص

الملخص  

التزييــف  تقنيــة  العصــر  أحلام  فيلــم  اســتخدم 
بالــذكاء  المدعومــة   )Deepfake( العميــق 
الاصطناعــي لإعــادة تجســيد الممثــل صهيــب 
قصصــي  ســرد  تجربــة  أتــاح  ممــا  قــدوس، 
دراســة  وتُُقــدم  الأثريــة.  المواقــع  فــي  غامــرة 
إســهام  لكيفيــة  توضيحيــاًً  مثــالًاً  هــذه  الحالــة 
التكنولوجيــا المبتكــرة فــي تعزيــز قــدرات صناعــة 
اقتصاديــة  قيمــة  وخلــق  المحليــة  الســينما 

وثقافــية واجتماعــية 

الأثر الاجتماعي-الثقافيالقيمة الاقتصادية

أكثر من 2.4 مليون دولار 
مساهمة في إجمالي الناتج المحلي

%62
مساهمة القطاع الخاص

820
وظيفة ناتجة عن الفيلم

أكثر من 90,000
مشاهدة في دور السينما

أكثر من 20 
Saudi film employees trained

15
متدربًًا جامعيًًا تم توظيفهم

*تم التحويل من اليورو )€(، باستخدام سعر صرف 1 يورو = 1.18 دولار أمريكي $  



الإســتراتيجية  خلال  ومــن   ،2030 المملكــة  رؤيــة  إطــار  فــي 
الســعودية  العربيــة  المملكــة  وضعــت  للثقافــة،  الوطنيــة 
نموذجًًــا متــكامالًا ومنظمــاًً لتطويــر وتنميــة القطــاع الثقافــي. 
11 هيئــة  الثقافــة علــى هــذا القطــاع، يدعمهــا  تشــرف وزارة 
ثقافيــة تعمــل علــى صياغــة السياســات وتنفيذهــا عبــر مختلــف 
القطاعــات الفرعيــة. يقــوم الصنــدوق الثقافــي، تحــت إشــراف 
الصنــدوق الوطنــي للتنميــة، بــدور مركــز التميــز ووســيلة التمكين 

والدــعم الماــلي للقــطاع الثقاــفي. 

الســعودية  العربيــة  المملكــة  نهــج  القســم  هــذا  يســتعرض 
ــة وتنميــة منظومــة ثقافيــة قابلــة للاســتثمار. تســلّّط  فــي رعاي
الصفحــات التاليــة الضــوء علــى دور الجهــات الرئيســة فــي هــذه 
المنظومــة؛ وتقيّّــم مســتوى التقــدّّم نحــو أهــداف 2030؛ كمــا 
تعــرض دراســات حالــة توضّّــح العوائــد الاجتماعيــة والاقتصاديــة 

للاستثمار العام الاستراتيجي.  

النموذج السعودي لتطوير 
القطاع الثقافي
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ســعوديبيديا؛  الثقافــة؛  وزارة  الثقافــي؛  الاســتثمار  مؤتمــر  الثقافــي؛  الصنــدوق  المصــدر: 
2030 رؤيــة  )Strategic Gears(؛  جيــرز  ســتراتيجيك 

المسار الزمني لتنمية القطاع الثقافي السعودي

إنشاء 11 هيئة ثقافيةإطلاق رؤية 2030

إطلاق إستراتيجية تنمية القدرات الثقافية

إنشاء الصندوق الثقافي

استضافة الرياض لمؤتمر الاستثمار الثقافي في شهر سبتمبر

20162020

2023

2021

2025

المخطــط الوطنــي للتحــول الــذي يضــع الثقافــة ضمــن المحــركات الرئيســة للتنويــع 
الاقتصــادي، وتعزيــز جــودة الحيــاة، وتوســيع نطــاق الانخــراط الدولــي

إنشاء وزارة الثقافة

إطلاق استراتيجية الثقافة الوطنية

2018

2019

تحديد القطاعات الفرعية الثقافية، وتكليفها بصياغة استراتيجية الثقافة الوطنية.

تحديــد ثلاثــة محــاور اســتراتيجية: الثقافــة كأســلوب حيــاة، الثقافــة مــن أجــل النمــو 
المحــاور  هــذه  وجّّهــت  وقــد  العالمــي.  التبــادل  أجــل  مــن  والثقافــة  الاقتصــادي، 
ــر هــذه  ــات الثقافيــة لتطوي ــة الثقافيــة وإنشــاء الهيئ ــد القطاعــات الفرعي عمليــة تحدي
القطاعــات والإشــراف عليهــا. وتهــدف الإســتراتيجية إلــى رفــع مســاهمة القطــاع فــي 

إجمالــي الناتــج المحلــي إلــى 3% بحلــول عــام 2030

تحــت إشــراف الصنــدوق الوطنــي للتنميــة، وذلــك بهــدف تعزيــز الأثــر الاقتصــادي 
الاســتثمار،  تحفيــز  خلال  مــن  الاســتدامة  ويدعــم  الثقافــي.  للقطــاع  والاجتماعــي 
وتوفيــر الحلــول الماليــة وحلــول التمكيــن للمؤسســات ورواد الأعمــال عبــر سلســلة 

الثقافــية القيــمة 

لّ القطاعــات الفرعيــة الثقافيــة المحــددة فــي  إن الهيئــات التابعــة لــوزارة الثقافــة تمث�
اـسـتراتيجية الثقاـفـة الوطنـيـة، وتعـلم عـلـى تنظـيـم ـهـذه القطاـعـات ودـفـع نموـهـا

بهــدف ترســيخ الاســتثمار الثقافــي كمحــرك للنمــو الاقتصــادي والتنويــع، مــع 
التركـيـز عـلـى تعزـيـز الـشـراكات العالمـيـة

تهــدف إلــى دمــج الثقافــة فــي التعليــم علــى جميــع المســتويات، وبذلــك يدعــم 
إــعداد جــلي مــستقبلي ــمن المواــهب الثقافــية ــفي المملــكة العربــية الــسعودية

مــن الإنفــاق الأســري المســتهدف على الأنشــطة الثقافيــة والترفيهية 
بحلــول عــام 2030، بمــا يمثــل ارتفاعًًــا مــن 2.9% فــي عــام 2016

برنامــج تدريبــي تــم تنفيــذه بواســطة الهيئــات الثقافيــة فــي عــام 
2023

المســاهمة المســتهدفة للقطــاع الخــاص فــي إجمالــي الناتــج المحلــي 
بحلــول عــام 2030، بمــا يمثــل ارتفاعًًــا مــن 40% فــي عــام 2016

مســتفيد مــن برامــج التدريــب فــي الهيئــات الثقافيــة خلال ذلــك 
العــام

الحصــة المســتهدفة للمحتــوى المحلــي فــي الإنفــاق غيــر النفطــي، 
بمــا يمثــل ارتفاعًًــا مــن 52% فــي عــام 2016.

الأعمال المشاركة في الأنشطة الثقافية حتى 2023

%6

345

%65

26,448

%75

51,267

تكامل الأدوار لدعم التنمية الثقافية

المشرف على الصندوق الثقافي
يشرف على أداء الصندوق الثقافي

الجهة التشريعية للقطاع
قيادة القطاع الثقافي ووضع أنظمته وتشريعاته

جهات الترويج الثقافي:
منظِِّمــة  كجهــات  الثقافيــة  الهيئــات  تعمــل  الثقافيــة  الهيئــات 
للقطــاع، مــن خلال تهيئــة بيئــة تشــجع المواهــب الإبداعيــة وتعــزز 

مــشاركة المؤســسات ــفي الإنــتاج الثقاــفي

مركز تميز وداعم مالي للقطاع الثقافي
يقدم خدمات وحلوالًا مثل التمويل الثقافي، 
والحوافز، وعوامل التسريع، وتنمية القدرات

صناديق وبنوك التنمية
تمويــل الأنشــطة والقطاعــات ذات الأثــر علــى 

القطــاع الثقافي
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المصدر: وزارة الثقافة

المنظومة الثقافية للمملكة

تحدد الإستراتيجية الوطنية للثقافة ثلاثة أهداف رئيسية شاملة

الجهات الفاعلة في المنظومة:

الابداع والمشاركة المجتمعيةالفخر الوطني والتبادل العالمي النمو الاقتصادي

48 مليار دولار
مساهمة في إجمالي الناتج المحلي

45
تــم  دوليــة  ثقافيــة  فعاليــة 

فيهــا المشــاركة 

22 مليون
زائر للفعاليات والمواقع الثقافية

أهداف رؤية 
2030 تشمل: 

يــؤدي أصحــاب المصلحــة فــي المنظومــة أدوارًًا هامــة عبــر تســعة مجالات اســتراتيجية لتحقيق أهداف الإســتراتيجية الوطنية للثقافة.

• الإســتراتيجية والسياسات	

• تنفيــذ البرامج	

• التشــريعات والأنظمة	

• التمويل	

• إدارة وتنميــة الأصول	

• التبــادل الثقافي	

• تنمية القدرات	

• إدارة الشــراكات والمؤسســات الثقافية	

• البحث والأرشفة	
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المحاســبة )Cour des comptes(؛ فيلــم فرنســا )Film France(؛  المصــدر: كومبينديــام )Compendium(؛ ديــوان 
)Statista( ؛ ستاتيستا)OBG( وزارة أوروبا والشؤون الخارجية الفرنسية؛ أبحاث أوكسفورد بيزنس جروب

الفرص المتاحة لدى القطاعات الفرعية

*حيــث تمثــل إمكانــات الســوق 60% وتمثــل الربحيــة 40% مــن الــوزن النســبي لآليــة التقييــم الخاصــة بالتجزئــة، وذلــك وفقًًــا لتحليــل الصنــدوق الثقافــي. وتشــمل إمكانــات الســوق مجمــوع تقييــم أربعــة مؤشــرات: حجــم 
الســوق )20%(، معــدل النمــو المتوقــع )10%(، عــدد الكيانــات )20%(، والوتيــرة العالميــة للابتــكار )%10(

**وفقًًــا للهيئــات، ولأغــراض تحليــل الســوق: يشــمل التــراث كلًّاا مــن التــراث الطبيعــي والمواقــع الثقافيــة والأثريــة؛ وتُُجمــع الأدب واللغــة والترجمــة مــع الكتــب والنشــر معًًــا؛ كمــا يُُفتــرض أن المهرجانــات والفعاليــات الثقافيــة 
تتقاطــع مــع القطاعــات الفرعيــة الأخــرى. 

يتكوّّن القطاع الثقافي في المملكة العربية السعودية من 16 قطاعًًا فرعيًًا

الأزياء

المواقع الثقافية التراث الطبيعي**التراث**
والأثرية**

اللغات والترجمة** السينما

المسرح والفنون المتاحف
الأدائية

فنون الطهيالكتب والنشر**الموسيقى الأدب**

الفعاليات والمهرجانات الفنون البصريةالمكتبات
الثقافية**

الهندسة المعمارية 
والتصميم

ــاءًً علــى إمكانــات  ــا لاســتدامتها، أي بن ــا** يمكــن تقســيمها إلــى ثلاثــة أقســام وفقًً ــا فرعيًً مــن منظــور الســوق وبمــا يتماشــى مــع الهيئــات الثقافيــة، يتكــوّّن القطــاع الثقافــي مــن 11 قطاعًً
الســوق والربحيــة

الســوق نــات  إمكا

ى الربحيــة
ســتو

م

القطاعات الفرعية الموضحة أدناه** توفر جاذبية استثمارية ملحوظة من حيث الربحية وإمكانات السوق.

الأزياء

فنون الطهي

السينما
 الموسيقى

الأدب، النشر 
والترجمة

الفنون البصرية
المسرح 
والفنون 
الأدائية

المتاحف
المكتبات

غير مستدامة 

مستدامة مستدامة بشكل جزئي

 الهندسة المعمارية 
والتصميم

التراث

عــرض أبرز فرص 
الاستثمار، وفقًًا 
لتحليــل الصندوق 

الثقافي

عدد الكيانات 
المسجلة
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المصــدر: الصنــدوق الثقافــي؛ وزارة الثقافــة؛ وزارة الاســتثمار؛ الهيئــة العامــة للمنشــآت الصغيــرة 
الســعودي؛  المركــزي  البنــك  2.0؛  للثقافــة  الوطنيــة  الإســتراتيجية  “منشــآت”؛  والمتوســطة 

)UNESCO( اليونســكو  منظمــة  )Statista(؛  ستاتيســتا 

المسار الاقتصادي للقطاع الثقافي

تهــدف الإســتراتيجية الوطنيــة للثقافــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية إلــى رفــع مســاهمة القطــاع الثقافــي فــي إجمالــي الناتــج المحلــي إلــى 3% بحلــول عــام 2030، أي مــا 
يعــادل نحــو 48 مليــار دولار. يتطلــب هــذا الهــدف معــدل نمــو ســنوي مركــب يقــارب 20% انطلاقًًــا مــن 9.4 مليــار دولار فــي عــام 2021 )وهــو أحــدث عــام تتوفــر عنــه بيانــات(. 
تحــدد الإســتراتيجية أيضًًــا أهــداف لعــام 2030 فــي مجــالات الصــادرات الثقافيــة، وحفــظ التــراث، وخريجــي التعليــم العالــي فــي التخصصــات الثقافيــة، بمــا يعــزز الأســس طويلــة 

ًـا للاســتثمار. الأجــل للقطــاع ويجعلــه مجــاالًا جاذب�

10
تضع الإستراتيجية الوطنية للثقافة أيضًًا أهداف تتعلق بالصادرات الثقافية، وتنمية المواقع، والمواهب.

الأهداف المختارة للإستراتيجية الوطنية للثقافة لعام 2030.

6.4 مليار دولار
قيمة الصادرات الثقافية

%3
المســاهمة المســتهدفة للقطــاع الثقافــي فــي 

إجمالــي الناتــج المحلــي بحلــول عــام 2030

255,000
فــي  والمهنــي،  الفنــي  والتعليــم  العالــي،  التعليــم  خريجــي  مــن 

الثقافــية التخصــصات 

346,000
موظف في القطاع
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 المصدر: أبحاث أوكسفورد بيزنس جروب )OBG(، برنامج تحقيق رؤية جودة الحياة 
)Quality of Life Vision Realization Program(

المؤشرات الرئيسة للبنية التحتية الثقافية

الاستنتاجات الرئيسة الموجهة للمستثمرين

لقــد تحققــت عــدة أهــداف مرتبطــة بالثقافــة ضمــن رؤيــة 2030، بــل تــم تجاوزهــا بحلــول عــام 2024، بمــا فــي ذلــك التوظيــف، والإنفــاق علــى الترفيــه، وعــدد أماكــن الترفيــه. 
يُُبــرز ذلــك زخــم القطــاع، ومشــاركة الأســر، وكفــاءة الأداء المؤسســي. أمــا بالنســبة للمســتثمرين، فيُُشــير ذلــك إلــى وجــود فــرص فــي مجــالات البنيــة التحتيــة الثقافيــة، وإنتــاج 

المحتــوى، وإدارة الفعاليــات، والخدمــات الداعمــة. 

عدد أيام الفعاليات الثقافية

الإنفاق الأسري على أوجه الترفيه
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6% 6.2% 1.7%

تحقق في عام 2024
هدف مطلوب تحقيق 

لعام 2030

تحقق في عام 2024
هدف مطلوب تحقيق 

لعام 2030

64,109

154

613

346,000

234,147

739
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 المصدر: الصندوق الثقافي؛ هيئة الاتصالات والفضاء والتقنية؛ منصة داتاريبورتال 
)DataReportal(؛ الهيئة العامة للإحصاء؛ الهيئة العامة للترفيه؛ وزارة الثقافة؛ وكالة الأنباء 

)OBG( السعودية؛ أبحاث أوكسفورد بيزنس جروب

ًـا واســعًًا فــي الفعاليــات الحيــة الكبــرى، وإيــرادات مســتقرة مــن دور  ينتقــل القطــاع الثقافــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية إلــى مرحلــة التوســع؛ حيــث يشــهد حضــورًًا جماهيري�
الســينما، إلــى جانــب معــارض الكتــب التــي تحــول الإقبــال إلــى مبيعــات، إضافــةًً إلــى وصــول رقمــي شــبه شــامل. إن هــذه المؤشــرات تفتــح مســارات اســتثمارية متعــددة للنمــو. 
فــي عــام 2023 تجــاوز عــدد المنشــآت الثقافيــة فــي الســعودية 51,000 منشــأة، بزيــادة قدرهــا 23.6% منــذ عــام 2021. وعلــى الرغــم مــن أن الغالبيــة العظمــى مــن هــذه 

َـف كمؤسســات صغيــرة ومتوســطة، إلا أن النمــو فــي تأســيس الشــركات يعكــس تصاعــد الطلــب ويفتــح نقــاط دخــول جديــدة للمســتثمرين.  المنشــآت تُُصن�

قطاع الترفيه الحي يشهد نضوجًًا ملحوظاًً

ففــي عــام 2023 بلــغ عــدد الزيــارات إلــى الفعاليــات الترفيهيــة 72 مليــون زيــارة، 
بمــا يعــادل نمــواًً قــدره 17%. وفــي عــام 2024 وصــل عــدد الحضــور إلــى 76.9 

مليــون، محققًًــا نمــواًً إضافيــاًً بنســبة %6.8.

دور الســينما تشــهد اســتقرارًًا فــي الحضــور والإيرادات

35 عامًًــا – بلغــت  2024 – أي بعــد ســبع ســنوات مــن رفــع الحظــر الــذي اســتمر   ففــي عــام 
وتقــدّّم  دخــول.  تذكــرة  مليــون   17.5 خلال  مــن  دولار  مليــون   225 التذاكــر  شــباك  إيــرادات 
مــن   %40 إلــى  يصــل  نقديًًــا  اســتردادًًا  تشــمل  إنتاجيــة  حوافــز  الســعودية  العربيــة  المملكــة 

المؤهلــة. النفقــات 

أصبحت القراءة تجربة اجتماعية

اســتقطب معــرض الريــاض الدولــي للكتــاب 2024 أكثــر مــن مليــون زائــر، محققًًــا 
مبيعــات بقيمــة 7.5 مليــون دولار. وعلــى مســتوى المملكــة، ارتفــع عــدد 
حضــور معــارض الكتــب مــن 1.8 مليــون زائــر إلــى 2.2 مليــون زائــر فــي بيــن 

عامــي   2022 - 2023.

المساحة الرقمية تُُعد بوابة رئيسية لاستهلاك الثقافة.

يبلــغ معــدل انتشــار الإنترنــت فــي المملكــة 99%، مــع هيمنــة اســتخدام الهواتــف 
المحمولــة ومقاطــع الفيديــو عبــر الإنترنــت علــى حصــة ملحوظــة مــن الاهتمــام.

رغم ارتفاع المشاركة في العروض والأنشطة الثقافية، إلا أن هناك معوّّقات ما زالت قائمة.

علــى الرغــم مــن مشــاركة 69% مــن الســكان فــي فعاليــات أو أنشــطة ثقافيــة فــي عــام 2024، إلا أن ضيــق 
الوقــت وارتفــاع التكلفــة كانــا بمثابــة عاملــي إعاقــة لـــ 39% و21% مــن الســكان علــى التوالــي. كمــا لوحــظ 
عــدم تــوازن فــي معــدلات الحضــور بيــن المناطــق، بفــوارق تصــل إلــى 12 نقطــة مئويــة. ولكــن مــن خلال تمويــل 
فعاليــات ثقافيــة منخفضــة التكلفــة وموجّّهــة للعــائلات فــي الأماكــن العامــة، يســاهم الصنــدوق الثقافــي فــي 
توســيع نطــاق الوصــول ومعالجــة مســألة ارتفــاع التكلفــة بالنســبة للمجتمعــات فــي مختلــف أنحــاء المملكــة 

ــة الســعودية. العربي

المســتوى  علــى  للتوســع  قابلــة  صيــغ  ابتــكار  الفعاليــات  لمنظمــي  يمكــن 
والعــروض  الموســمية،  الفعاليــات  مناطــق  المهرجانــات،  )مثــل  الوطنــي 
المــدن غيــر  الريــاض وجــدة والدمــام لتشــمل  التوســع خــارج  الجوالــة(، مــع 

الرئيســية.

يتمتع قطاع الســينما بقدرة على ترســيخ إنفاق المســتهلكين 
بشــكل متكــرر، مــع وجــود فــرص لتحويــل عــروض الأفلام إلــى 
فعاليــات )مثــل العــروض ذات الطابــع الخــاص وحــوارات مــع 

ّـاع الأفلام( بمــا يعــزز التفاعــل والإيــرادات. صُُن�

يمكــن أن تنمــو مبيعــات الكتــب عبــر نمــاذج تجريبيــة تدمــج البيــع بالتجزئــة مــع 
برامــج وأنشــطة مباشــرة فــي الموقــع )مثــل جلســات الحــوار مــع المؤلفيــن، 

زوايــا ســرد القصــص للأطفــال، وورش العمــل الإبداعيــة(.

يمكــن للجهــات الفاعلــة فــي الصناعــة تبنّّــي نمــاذج رقميــة بالدرجــة 
الأولــى تركّّــز علــى عــرض الفيديوهــات، بمــا يســهل عمليــات الحجــز 

والشــراء عبــر الهواتــف المحمولــة.

يمكــن للجهــات الفاعلــة فــي الصناعــة استكشــاف 
القصيــرة  الزمنيــة  الفتــرات  مثــل  مبتكــرة  حلــول 
انتهــاء  بعــد  العــروض  تقديــم  )مثــل  والمتكــررة 
والفعاليــات  المتأخــرة،  العــروض  العمــل، 
المصغّّــرة(، إضافــة إلــى أنظمــة تســعير متدرجــة 
أيــام  فــي  العــروض  العائليــة،  الباقــات  )مثــل 
أجــل  مــن  للــطلاب(  والتخفيضــات  الأســبوع، 

المشــاركة. نطــاق  توســيع 

المسارات الثقافية الناشئة 
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المصدر: وزارة الثقافة، وزارة السياحة

السياحة كمحرك للنمو

التوســع المســتمر فــي أعــداد المســافرين المحلييــن والدولييــن، إلــى جانــب ارتفــاع إجمالــي الإنفــاق، يســهم فــي توســيع قاعــدة الجمهــور المســتهدف عبــر المــدن والمواســم. 
فقــد ارتفــع عــدد الســياح المحلييــن بنســبة 35% بيــن عامــي 2021 و2024، فــي حيــن زادت أعــداد القادميــن مــن الخــارج بأكثــر مــن 8 مــرات خلال نفــس الفتــرة. كمــا ارتفــع 

إجمالــي الإنفــاق الســياحي مــن 31.2 مليــار دولار إلــى 75.7 مليــار دولار.

كمــا شــهدت الســياحة الثقافيــة توســعًًا ملحوظًًــا؛ إذ بلــغ عــدد الســياح الدولييــن 13.8 مليــون ســائح، فيمــا وصــل إجمالــي المشــاركين المحلييــن فــي الأنشــطة الثقافيــة إلــى 
ًـا، ممــا يبــرز جاذبيــة الثقافــة الســعودية  ًـا فــي عــام 2023. ومــن الجديــر بالذكــر أن نحــو 50% مــن إجمالــي الــرحلات الوافــدة فــي عــام 2023 تضمنــت نشــاطًًا ثقافي� 21 مليون�
للــزوار الدولييــن. وهــذا يعــزز مــن ارتفــاع معــدلات اســتخدام المرافــق والبرامــج الثقافيــة، كمــا يرفــع فــرص تحقيــق عائــدات أكبــر مــن كل زائــر، ويدعــم فــي الوقــت ذاتــه 

تدفـقـات مالـيـة قابـلـة للتنـبـؤ بـهـا.

ــل والأحســاء،  ــل عســير وحائ ــا مث ــة ثقافيًً ــة فــي قطــاع الثقافــة بالمناطــق الغني ــرة والمتوســطة العامل ــدوق الثقافــي الشــركات الصغي فــي الوقــت نفســه، يســتهدف الصن
ــة الســياحية. ــدوق التنمي ــة الجــودة، والتوافــق مــع اســتراتيجيات وزارة الســياحة وصن ــة عالي ــق وظائــف محلي ــدة، وخل ــة الفري ــك مــن خلال دعــم الأصــول الثقافي وذل
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المصدر: الصندوق الثقافي، رؤية 2030

التحول إلى سوق عالي النمو

ــل،  ــل، مــن خلال ســد فجــوات التموي ــة للتموي ــة 2030. ويترجــم الصنــدوق الثقافــي هــذا التكليــف إلــى مســارات قابل ــرة للمحــاور ضمــن رؤي تُُعــد الثقافــة أحــد المحــركات العاب
وتوـسـيع نـطـاق الـشـركات الصغـيـرة والمتوـسـطة، ومواءـمـة ـشـركاء التنفـيـذ، وذـلـك لدـعـم التنوـيـع الاقتـصـادي، وتوفـيـر وظاـئـف نوعـيـة، وتطوـيـر أـصـول ثقافـيـة قابـلـة للتصدـيـر

إن تقديــم الصنــدوق الثقافــي للخدمــات والحلــول خلال الفتــرة 2021–2025 قــد أســس قاعــدة راســخة للاســتثمارات المســتقبلية. مــن خلال تعبئــة رأس المــال الخــاص إلــى 
جانــب التمويــل العــام، وتحويــل هــذا التمويــل إلــى نتائــج اقتصاديــة ملموســة، وتيســير التنميــة فــي مختلــف أنحــاء المملكــة، اســتطاع الصنــدوق الثقافــي أن يُُظهــر فرصًًــا قابلــة 

للتوســع وآليــات منظمــة لتقاســم المخاطــر فــي القطــاع الثقافــي الســعودي.

 الأدوار الرئيسية للصندوق الثقافي	

فتــح آفــاق التمويــل فــي الحــالات التــي قــد يكــون فيهــا رأس المــال 	•
الخــاص محــدودًا – وخاصــةً مــن خــال جــذب المقرضيــن والمســتثمرين 
الجماعــي المخاطــر  تقاســم  آليــات  عبــر  الخــاص  القطــاع   مــن 

	
مــن 	• الأعمــال  ورواد  والمتوســطة  الصغيــرة  الشــركات  تمكيــن 

المــال  ورأس  الائتمانــي  التمويــل  توفيــر  خــال  مــن  التوســع 
برامــج  عبــر  المالــي  غيــر  الدعــم  تقديــم  إلــى  إضافــةً  المســتهدف، 

 التسريع، والاستشارات، والقسائم، وبناء القدرات	

قطــاع 	• لــكل  مخصّصــة  صناديــق  خــال  مــن  الاســتثمارات  جــذب 
والمؤسســات  الأعمــال  لــرواد  اســتثمارية  فــرص  وخلــق  فرعــي، 
خارجهــا أو  الســعودية  العربيــة  المملكــة  داخــل  ســواء   الاســتثمارية، 

مواءمــة جهــود منظومــة دعــم الثقافــة لمعالجــة التفاوتــات الإقليميــة 	•
وتيســير خلــق فــرص العمــل، بمــا فــي ذلــك للنســاء والشــباب

النتائج المتوافقة مع رؤية 2030
	

التنويــع الاقتصــاد: تمثــل الثقافــة نســبة قابلــة للقيــاس ومتناميــة مــن 	•
 إجمالي الناتج المحلي، )وفي طريقها للوصول إلى 3% بحلول عام 2030(

نمو الشركات الصغيرة والمتوسطة: تشهد آلاف المؤسسات الإبداعية 	•
للنمــو وقابلــة  مســتدامة  تجاريــة  منشــآت  لتصبــح  توســعًا   الصغيــرة 

	
 التوظيف: وظائف جديدة للشباب والنساء في الصناعات الإبداعية		•

ــزوار 	• الســياحة والصــادرات: فعاليــات ثقافيــة ومحتــوى إبداعــي يجــذب ال
والجماهيــر مــن مختلــف أنحــاء العالــم

إلــى الأســواق 	• الســعودي  الســمعة: دخــول الإبــداع والتــراث  رأســمال 
العالمية، بما يعزز المكانة الدولية للمملكة العربية السعودية	

تُُقدََّر الفجوة في تمويل القطاع 
بما يتراوح بين 6.7 و 9.3 مليار 

دولار بحلول عام 2030 

*سواء بشكل مباشر أو من خلال تحفيز مشاركة القطاع الخاص

 تغطية فجوة 
التمويل بنسبة 

%45
3.7 مليار 

دولار
تمويل مُُخصص*

 30.000
وظيفة جديدة  يهدف الصندوق

الثقافي إلى:
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خدمات الصندوق الثقافي

ــه التوســعية  ــل البنكــي. إن ســجل الصنــدوق الثقافــي الحافــل وخطت ــة للتموي ــة إلــى أصــول قابل ــل المشــاريع الثقافي ــاًً متــكاملًاً لتحوي يقــدم الصنــدوق الثقافــي هيــكل تمويلي
ًـا للمزيــد مــن المشــاركين. تُُســهم المراجعــات المعياريــة وحلــول التمكيــن فــي تحســين الجــودة ومعــدلات الإنجــاز،  يُُظهــران التزامًًــا منضبطًًــا فــي الاكتتــاب، وتوزيعًًــا للمخاطــر، وجذب�
ــن والمســتثمرين نقــاط دخــول  ــة. وبصفــة عامــة، توفــر هــذه الأدوات للمُُقرضي ــر المناطــق والقطاعــات الفرعي ــذ عب ــى توســيع نطــاق التنفي بينمــا تعمــل الخدمــات الأخــرى عل

موثوقــة، وحمايــة ضــد المخاطــر المحتملــة، وخطــوط مشــاريع قابلــة للتكــرار.

الائتمان غير المباشر:
ــة التمويــل – والتــي تتمثــل فــي  ــز قابلي ــر أدوات لتقاســم المخاطــر بهــدف تعزي توفي

ــات الاعتمــاد ــات الائتمــان وخطاب ضمان

الاستثمار:  
 تحفيز نمو القطاع من خلال رأس المال المُُخاطر ورأس المال الخاص

المنح وخدمات التمكين: 
دعــم غيــر مالــي ومختلــط لتعزيــز المنظومــة، ويشــمل ذلــك: المنــح المباشــرة، مبــادرات 

بنــاء القــدرات، خدمــات استشــارات الأعمــال، وقســائم دعــم الأعمــال

الائتمان المباشر:  
تمويــل مــرن للمؤسســات الثقافيــة، يشــمل قــروض رأس المــال العامــل، تمويــل 
المـشـاريع، الـقـروض الصغـيـرة، الـقـروض التمهيدـيـة، وتـسـهيلات الائتـمـان اـلـدوّّارة

الخدمات

الصندوق الثقافي في أرقام من 2021 إلى أغسطس 2025

133 مليون دولار
إجمالي الدعم المالي

7
أقاليم

أكثر من 6200 
وظيفة تم خلقها

أكثر من 1440
مُُبدعًًا ثقافيًًا تم دعمهم

142مليون دولار 
قيمة رأس المال المقدم من 

القطاع الخاص.

150
مشروع تم تمويله

أكثر من 500 مليون دولار
قيمة المساهمة في إجمالي الناتج المحلي
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المصدر: الصندوق الثقافي

دراسات حالة: التراث وصناعة السينما

ثمانية

نجاح المشروع

حقــق المشــروع قيمــة اقتصاديــة مــن خلال تحقيــق الدخــل مــن المحتــوى وخلــق فــرص عمــل، وفــي الوقــت نفســه عمــل علــى توســيع نطــاق 
الوصــول إلــى الوســائط الثقافيــة المنتََجــة محليًًــا. وهــذا يُُظهــر كيــف يمكــن للاســتثمار الموجََّــه أن يحقــق عوائــد ماليــة ويعــزز المشــاركة 

الاجتماعيــة والثقافيــة علــى نحــو أعمــق.

ــم  ــة. ومــن خلال ترمي ــراث ونمــو الصناعــات الإبداعي ــى الت ــن الحفــاظ عل ــة الســعودية بي ــاه كيــف يجمــع نمــوذج القطــاع الثقافــي فــي المملكــة العربي ــة أدن ــرز دراســات الحال تُُب
ــادة الخاصــة مــن أجــل تحقيــق الازدهــار. وتشــير  ــداع والري ــرز هــذه الأمثلــة دور الاســتثمار العــام الاســتراتيجي فــي دعــم الإب ــة المواهــب المعاصــرة، تُُب المواقــع التاريخيــة ورعاي
قصــص النجــاح هــذه أيضًًــا إلــى أن القطــاع الثقافــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية يحقــق عوائــد حقيقيــة – ماليــة واجتماعيــة وثقافيــة. ويبــدو أن هــذا الاتجــاه قــد صُُمِِــم 

ــة 2030. ليســتمر مــع تســارع التقــدم نحــو تحقيــق رؤي

الملخص 

ركز المشروع على تنمية 
المواهب الإبداعية من خلال 

تطوير تطبيق راديو ثمانية 
وتقديم 24 منتجًًا ثقافيًًا.

الأثر الاجتماعي الثقافيالقيمة الاقتصادية

6.7 مليون دولار
مساهمة في إجمالي الناتج المحلي

%27
مساهمة القطاع الخاص

77 وظيفة 
نتجت عن المشروع

14
فيلم قصير

5.9 مليون
تفاعل متعلّّق بالمشروع على وسائل 

التواصل الاجتماعي  

قصور أبو سراح
قصور أبو سراح 

يســعى هــذا المشــروع التراثــي فــي 
قريــة العزيزيــة بـــمركز الســودة إلــى 
ترميــم ثلاثــة قصــور عائليــة لعائلــة 
آل ســراح يعــود تاريخهــا إلــى 200 
مركــز  إنشــاء  إلــى  بالإضافــة  عــام، 
للحــرف اليدويــة ومســرح مفتــوح، 
وذلــك بهــدف إبــراز تاريــخ المنطقــة 

وعمارتهــا وحياتهــا الثقافيــة.

الأثر الاجتماعي الثقافيالقيمة الاقتصادية

400,000 دولار
مساهمة مباشرة في الإنتاج المحلي

%60
مساهمة القطاع الخاص

66وظيفة
نتجت عن المشروع

450
مشاركًًا في ثمانية ورش عمل

4
معارض تم المشاركة فيها

نجاح المشروع

يحافــظ هــذا المشــروع علــى التــراث وفــي الوقــت نفســه يحقــق عوائــد اقتصاديــة، ويوفــر فــرص عمــل، ويعــزز المواهــب 
الثقافيــة، وهــذا يتضــح مــن خلال الجوائــز الوطنيــة والدوليــة. كمــا يُُظهــر أيضــاًً كيــف أن اســتثمار الصنــدوق الثقافــي ســاهم فــي 

حمايــة التــراث الوطنــي وفــي الوقــت ذاتــه أتــاح فرصًًــا تجاريــة وثقافيــة.



Saudi Cultural Market Outlook 2025

تضاعــف الطلــب علــى التمويــل الثقافــي فــي المملكــة العربيــة 
إلــى  ليصــل  2019 و2023،  بيــن عامــي  الســعودية ثلاث مــرات 
مــا يُُقــدََّر بنحــو 4.8 – 6.1 مليــار دولار، ومــن المتوقــع أن يرتفــع 
إلــى 20 – 22.7 مليــار دولار بحلــول عــام 2030. مــن المتوقــع 
أن تســتحوذ خمســة قطاعــات فرعيــة – فنــون الطهــي، الأزيــاء، 
التــراث، الأفلام، والفنــون الأدائيــة )TPA( علــى نحــو ثلثــي هــذا 
الطلــب. مــن المتوقــع أن يتيــح القطــاع فرصًًــا لــرأس المــال الخــاص 
تتــراوح قيمتهــا بيــن 6.7 و 9.3 مليــار دولار بحلــول عــام 2030.

يبحــث هــذا القســم فرصــة الاســتثمار الثقافي فــي المملكة العربية 
الســعودية، حيــث يســتعرض تدفقــات التمويــل وطلــب القطاعــات 
الفرعيــة، ويســلط الضــوء علــى آليــات التمويــل لــردم فجــوة المخاطر 
القائمــة  التحديــات  العــام والخــاص، كمــا يحــدد  المــال  بيــن رأس 

والحلــول الناشــئة لتعزيــز مشــاركة القطــاع الخــاص.

الطلب على الاستثمار في 
الثقافة السعودية
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المصدر:  الصندوق الثقافي؛ وزارة الثقافة؛ الهيئة العامة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة 
“منشآت”؛ الاستراتيجية الوطنية للثقافة NCS 2.0؛ البنك المركزي السعودي

 فجوة الاستثمار في القطاع

يشــهد الملــف التمويلــي للثقافــة الســعودية توســعًًا وتنوعًًــا متزايــدًًا، مــع ظهــور طلــب كبيــر علــى رأس المــال عبــر القطاعــات الفرعيــة القائمــة علــى التجــارب والغنيــة 
ــل أو الخــروج مــع  ــم إعــادة التموي ــة للتكــرار؛ ث ــزة للدخــول المبكــر؛ والتوســع مــن خلال منتجــات قابل ــون( والمســتثمرون بفرصــة ممي بالمحتــوى. يحظــى المقرضــون )المموّّل

اســتقرار الأصــول وتعميــق الوصــول إلــى أســواق رأس المــال المحليــة. 

شــهد الطلــب علــى تمويــل القطــاع نمــواًً يزيــد عــن ثلاثــة أضعــاف بيــن 
عامــي 2019 و2023، مرتفعًًــا مــن 1.1–1.9 مليــار دولار إلــى 4.8–6.1 
مليــار دولار. مــن المتوقــع أن يتضاعــف الطلــب ثلاث أو أربــع مــرات خلال 
ســعي  مــع  دولار،  مليــار   22.7–20 إلــى  ليصــل   ،2030-2023 الفتــرة 
القطــاع لتحقيــق هدفــه المتمثــل فــي 3% مــن إجمالــي الناتــج المحلــي 
بحلــول نهايــة العقــد. ويُُعــزى ذلــك إلــى القطاعــات الفرعيــة ذات الكثافــة 
قابــل  اســتثماري  طلــب  إلــى  يترجــم  ممــا  المرتفــع،  والنمــو  الرأســمالية 
للتنفيــذ علــى الائتمــان، وحقــوق الملكيــة، والمنــح. إن المشــاركة المبكــرة 
مــن خلال الإقــراض غيــر المباشــر القائــم علــى تقاســم المخاطــر، وتمويــل 
الذمــم المدينــة، والاســتثمار المشــترك إلــى جانــب القطــاع العــام، تُُســهم 
فــي تعزيــز حجــم التمويــل وقابليتــه للتكــرار. وفــي الوقــت نفســه، تدعــم 
ممارســات الضمــان والتقاريــر الناشــئة قابليــة المشــروعات للتمويــل البنكي.
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ــاء، التــراث، الســينما، والفنــون  إن الطلــب علــى التمويــل يــوزع عبــر منظومــة الاقتصــاد الثقافــي، مــع توقّّــع أن تســتحوذ خمســة قطاعــات فرعيــة – فنــون الطهــي، الأزي
الأدائيــة )TPA( – علــى ثلثــي هــذا الطلــب. ويعكــس ذلــك مزيجًًــا مــن الكثافــة الرأســمالية )مثــل: المواقــع، الإنتــاج، والبنيــة التحتيــة( وإمكانــات الإيــرادات )مثــل: بيــع التذاكــر، 
المبيعــات فــي موقــع الفعاليــة، الصــادرات وحقــوق الملكيــة الفكريــة(. كمــا يشــير أيضــاًً إلــى مســارات دخــول متنوعــة، مثــل الإقــراض المبرمــج، وتمويــل المنشــآت الصغيــرة 
والمتوســطة بضمانــات، والصناديــق المتخصصــة فــي مجالــي الســينما والأزيــاء. تُُعــدّّ المهرجانــات والفعاليــات محفــزات للطلــب عابــرة للقطاعــات ذات آثــار مضاعفــة، حيــث 

تســهم فــي تحســين اســتغلال المواقــع وتخفيــف موســمية التدفقــات النقديــة.

المصدر: الصندوق الثقافي، المفوضية الأوروبية، وزارة الثقافة

توزيع الطلب على التمويل حسب القطاعات الفرعية
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)PwC( ؛ برايس ووترهاوس كوبرز)Statista( ؛ ستاتيستا)Oliver Wyman( المصدر: وزارة الاستثمار السعودية؛ أوليفر وايمان

توقعات الاستثمار الثقافي

توقعات نمو إيرادات القطاعات الفرعية للفترة 2026-2023؛ وإمكانات الربحية، وقابلية التوسع، والابتكار*

* تم توحيد القيم الخاصة بالربحية، وقابلية التوسع، وإمكانات التغيير والابتكار، لإزالة أية تباينات بين مجموعات البيانات المصدرية
** يشــمل التــراث المتاحــف، والمواقــع الأثريــة والثقافيــة، والتــراث الطبيعــي، إذ تُُعــد جميعهــا أصــولًاً تراثيــة قائمــة علــى المــكان وتشــترك فــي منطــق اســتثماري متقــارب )مثــل: نفقــات رأس المــال الخاصــة بالحفــاظ، 
والتفســير، وخدمــات الــزوار(، وكذلــك فــي المعالجــة السياســية )مــن جانــب وزارة الثقافــة واليونســكو علــى ســبيل المثــال(. بالإضافــة إلــى ذلــك، تُُعامــل هــذه المكوّّنــات كفئــة أصــول واحــدة عنــد بنــاء المحافــظ الاســتثمارية 

للمستثمرين والمموّّلين. تم احتساب قيم التراث على أساس المتوسط غير المُُرجّّح لهذه الفئات الفرعية.
*** علــى الرغــم مــن ارتفــاع توقعــات نمــو الكتــب الصوتيــة، إلا أنــه حتــى مــع افتــراض معــدل نمــو قــوي يبلــغ 30%، يظــل معــدل النمــو المجمــع للفتــرة 2026-2023 لــكل مــن الكتــب الورقيــة، والكتــب الإلكترونيــة، والكتــب 

الصوتيــة، والصحــف، والمــجلات قريبــاًً مــن 0%. ـفـي المقاـلب، يُُظـهـر القـطـاع الرقـمـي إمكاـنـات ربحـيـة مرتفـعـة وقابلـيـة كبـيـرة للتوـسـع عـلـى المـسـتوى العالـمـي
**** لا يوجد بيانات موثوقة )قطاع فرعي غير تجاري(

 توقعات النمو للفترةالقطاع الفرعي
إمكانات التغيير والابتكارقابلية التوسعالربحية2023-2026 )%(

منخفضة متوسطةمتوسطة16.5%التراث **

متوسطةمرتفعةمتوسطة9.1%فنون الطهي

متوسطةمرتفعةمتوسطة8.7%المهرجانات والفعاليات الثقافية

مرتفعةمرتفعة جداًًمرتفعة7%الموسيقى

مرتفعة جداًًمرتفعة جداًًمرتفعة6.7%السينما

مرتفعةمرتفعةمرتفعة5.5%اللغات والترجمة

مرتفعةمرتفعةمرتفعة5.5%الأزياء

مرتفعةمتوسطةمتوسطة3.7%الفنون البصرية

منخفضة متوسطةمتوسطة1.4%الفنون الأدائية

مرتفعةمتوسطةمرتفعة1%الهندسة المعمارية والتصميم

مرتفعةمرتفعةمرتفعة~0%الكتب والمنشورات؛ الأدب***

منخفضة جداًًمنخفضة جداًًمنخفضة جداًًلا يوجدالمكتبات ****
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*يمثل العرض تقديراًً أولياًً

مشهد التمويل الثقافي

اســتطاع الاقتصــاد الثقافــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية أن يســتقطب تمــويلًاً قــدره 1.9 مليــار دولار أمريكــي فــي عــام 2024. وبالنظــر إلــى المســتقبل، فــإن الطلــب 
المتوقــع والــذي يبلــغ 20 إلــى 22.7 مليــار دولار بحلــول عــام 2030 – مقارنــةًً بالمعــروض المقــدر* عنــد 10.7 إلــى 13.3 مليــار دولار – يســلط الضــوء علــى فرصــة كبيــرة 
تتــراوح بيــن 6.7 و 9.3 مليــار دولار أمــام القادميــن الجــدد، ممــا يعكــس قــوة الطلــب الأساســي وإمكانــات الســوق. يحظــى المقرضــون والمســتثمرون مــن القطــاع الخــاص 
بموقــع متميــز لاغتنــام هــذه الفرصــة وتمكيــن الاســتدامة الماليــة طويلــة الأجــل للقطــاع، فــي حيــن يواصــل القطــاع العــام أداء دور الركيــزة الأساســية فــي تقليــل المخاطــر 

علــى المشــاريع وجــذب رؤوس الأمــوال الخاصــة.

1.9 مليار دولار أمريكي
التمويل المستلم عام 2024

6.7 – 9.3 مليار دولار أمريكي 
قيمة الفرصة الاستثمارية حتى عام 2030

 ،)Pitchbook( المصدر: الصندوق الثقافي؛ الهيئة العامة للإحصاء، منصة بيتشبوك
البنك المركزي السعودي
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المصدر: الصندوق الثقافي؛ الهيئة العامة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة “منشآت”؛ أبحاث أوكسفورد بيزنس جروب )OBG(؛ منصة بيتشبوك  
)SVC( ؛ مؤسسة النقد العربي السعودي؛ بنك المنشآت الصغيرة والمتوسطة؛ الشركة السعودية للاستثمار الجريء)Pitchbook)

استراتيجيات لسد فجوة التمويل

لا تــزال المشــاركة البنكيــة التجاريــة فــي تمويــل القطــاع الثقافــي محــدودة، حيــث شــكّّلت 
ــات يتمثــل  حوالــي 4% فقــط مــن إجمالــي تمويــل القطــاع فــي عــام 2024. أحــد التحدي
فــي ضعــف الوعــي باقتصــادات القطاعــات الفرعيــة الثقافيــة. ومــع ذلــك، فقــد وقّّعــت 
خمســة بنــوك محليــة اتفاقيــات تعــاون مــع الصنــدوق الثقافــي فــي عــام 2024، وذلــك 
ــة  ــح القيمــة التجاري ــى توضي ــم عــدد مــن ورش العمــل التــي كانــت تســعى إل عقــب تنظي

والاجتماعـيـة للقـطـاع. 

وعلــى صعيــد حقــوق الملكيــة، ســاهم كل مــن صناديــق الملكيــة الخاصــة ورأس المــال 
الجــريء معًًــا بحوالــي 3% فقــط مــن تمويــل عــام 2024، فيمــا لا تــزال أنشــطة رأس المــال 
الجــريء تتركــز فــي مجــال التكنولوجيــا الماليــة )306 مليــون دولار فــي النصــف الأول مــن 

2025( والتجــارة الإلكترونيــة )273 مليــون دولار فــي النصــف الأول مــن عــام 2025(.

إلــى أن عــدم كفايــة الضمانــات  الثقافــي  تشــير دراســة اســتقصائية أجراهــا الصنــدوق 
)26%( يُُعــد الســبب الرئيســي لرفــض التمويــل، يليــه غيــاب الســجل الائتمانــي )%11(، 
ِـدة )11%(. كمــا يلعــب  وارتفــاع مخاطــر الاســتثمار )11%(، والسياســات المصرفيــة المقي�
والمتوســطة  الصغيــرة  للمؤسســات  العموميــة  الميزانيــات  وضعــف  القطــاع  حداثــة 

الثقافيــة دورًًا إضافيًًــا فــي هــذا التحــدي. 

يظــل تقاســم المخاطــر العامــل الحاســم والمحــرك الرئيســي، حيــث تُُقبــل البنــوك علــى 
ــل المشــترك. فــي حيــن تســاهم شــركات  ــات أو التموي المشــاركة عندمــا تتوفــر الضمان
التمويــل فقــط عندمــا تتوفــر حلــول منظمــة، مثــل برنامــج تمويــل قطــاع الأفلام بقيمــة 
ــة  ــع إلــى أصــول قابل ــات التوزي ــاج واتفاقي 234 مليــون دولار، الــذي يحــوّّل حوافــز الإنت

للتموـلي البنـكـي. 

توفــر رؤيــة 2030 ووزارة الثقافــة مســتوى مــن التنبــؤ والاســتقرار فــي تدفــق الصفقــات 
بشــكل متكــرر. ومــن المتوقــع أن يــزداد اهتمــام صناديــق الملكيــة الخاصــة مــع اســتقرار 

مســارات المشــاريع.

تتمثــل التحديــات فــي التدفقــات النقديــة المعتمدة على المشــاريع، والأصول غير 
الملموســة، والطلب الموســمي، وتواريخ التشــغيل المحدودة. يمكن معالجة ذلك من 
خلال مواءمــة أدوات التمويــل مــع واقــع الأعمــال الثقافيــة، وذلك عبــر الجمع بين المنح 

المبكــرة مــع رأس المــال العامــل المدعوم بالضمانات، اســتخدام تســهيلات مرتبطة 
بالإنتــاج، وتوحيد أســاليب وتقارير الإفصاح. 

قــد تتمثــل المخــاوف الأخــرى فــي نقــص مهارات إدارة الأعمال لــدى المهنيين في القطاع 
الثقافي، إضافةًً إلى ندرة البيانات بســبب الحداثة النســبية للقطاع. ولكن قد يُُســهم 

نقــل المعرفــة وزيــادة توافــر البيانــات فــي تعزيــز المنظومة الثقافية فــي المملكة العربية 
السعودية.

ما مدى مشاركة رأس المال الخاص في القطاع الثقافي السعودي؟

لماذا يتردد البنوك والمستثمرون؟

ما العوامل المحفِِّزة للاستثمار الخاص ابتداءًً من عام 2025؟

ما المطلوب لدفع الاستثمار الخاص في السنوات القادمة 
ابتداءًً من عام 2025؟
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تطوير سلسلة القيمة، والإنتاج، والتوزيع – مصنّّفة وفقًًا للاستدامة التجارية

المصدر: الصندوق الثقافي

سلسلة القيمة الثقافية

إن رســم خريطــة لــكل قطــاع فرعــي ثقافــي عبــر مراحــل التطويــر، والإنتــاج، والتوزيــع، ثــم تقييــم هــذه المراحــل مــن منظــور الاســتدامة التجاريــة )مســتدام، مســتدام بشــكل جزئــي، 
غيــر مســتدام(، يتيــح مواءمــة رأس المــال العــام والخــاص مــع مســتويات المخاطــر بشــكل أفضــل. تتطلــب الأنشــطة فــي المراحــل المبكــرة بالضــرورة تمــويلًاً غيــر قابــل للاســترداد 
)مثــل القســائم التمويليــة وبرامــج تنميــة القــدرات(، بينمــا يمكــن أن تعتمــد المراحــل اللاحقــة علــى تمويــل رأس المــال العامــل والائتمــان المخصــص للنفقــات الرأســمالية مــع 

التحــول التدريجــي نحــو التمويــل الخــاص كلمــا نضجــت تدفقــات الإيــرادات وأصبحــت أكثــر اســتقرارًًا.

فــي عــام 2024، وقّّــع الصنــدوق الثقافــي اتفاقيــات تعــاون مــع خمســة بنــوك تجاريــة وشــركتي تمويــل، كمــا أنشــأ شــراكة لتبــادل البيانــات مــع الشــركة الســعودية للمعلومــات 
الائتمانيــة )ســمة( بهــدف تســريع قــرارات الإقــراض وتخصيــص حــدود الائتمــان. كمــا يتعــاون الصنــدوق مــع جهــات بنــاء المنظومــة مثــل مركــز الملــك عبــد العزيــز الثقافــي العالمــي 
)إثــراء(. وقــد أســفرت مبــادرة مشــتركة بقيمــة 8 ملاييــن دولار عــن توليــد أكثــر مــن 600 وظيفــة وإنتــاج أكثــر مــن 200 منتــج ثقافــي بحلــول عــام 2024، مــع تقــدم أكثــر مــن 

5200 مـبـدع بطلـبـات للمـشـاركة.  
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	)UNCTAD( المصدر: الهيئة العامة للإحصاء، وزارة الاستثمار، مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية

الاستثمار الأجنبي المباشر والثقافة

ــج المحلــي. وفــي عــام 2024،  ــي النات ــول عــام 2030، أي مــا يعــادل 5.7% مــن إجمال ــي المباشــر بحل ــار دولار مــن الاســتثمار الأجنب تســتهدف المملكــة اســتقطاب 103 ملي
ســجلت المملكــة 23.2 مليــار دولار مــن الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة، بانخفــاض عــن 25.6 مليــار دولار فــي عــام 2023. ومــع ذلــك، فــإن التراجــع فــي عــام 2024 يعكــس 
ظروـاًًف عالمـيـة صعـبـة، وتراجـاًًع ـفـي ـعـدد الصفـقـات الضخـمـة، إضاـفـة إـلـى التأـخـر المعـتـاد بـيـن مـنـح التراخـيـص وتدـفـق الاـسـتثمارات الفعـلـي، ولـيـس انعكاـاًًس لاتـجـاه معاـكـس. 

فــي عــام 2023 – وهــو أحــدث عــام تتوفــر فيــه بيانــات مفصلــة حســب القطــاع – ارتفعــت تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي المباشــر إلــى قطــاع الفنــون والترفيــه والترويــح* لتتجــاوز 
267 مليــون دولار. يمثــل ذلــك زيــادة تقــارب أربعــة عشــر ضعفــاًً مــن 20 مليــون دولار فــي عــام 2022، ويشــير إلــى أن الثقافــة الســعودية بــدأت تبــرز كمســار اســتثماري معتــرف 

ـبـه. كـمـا يعـكـس أيـاًًض الثـقـة ـفـي الـجـدوى التجارـيـة، وتزاـيـد الحـضـور العالـمـي، والاندـمـاج ـفـي مـسـار الاـسـتثمارات الأجنبـيـة المباـشـرة الأوـسـع ـفـي المملـكـة

* يُُســتخدم قطــاع الفنــون والترفيــه والترويــح كمؤشــر محافــظ للاســتثمار الأجنبــي المباشــر فــي القطــاع الثقافــي، لأنــه يشــمل المواقــع والمنشــآت، والفعاليــات الحيــة، وأصــول الترفيــه والتجــارب، إضافــة إلــى جــزء كبيــر مــن 
أنشــطة الســينما والعــروض وفقــاًً للتصنيــف الصناعــي القياســي. إلا أن القطــاع الثقافــي يشــمل أيضــاًً رمــوزاًً وتصنيفــات أخــرى مثــل: المعلومــات والاتصــالات )النشــر(، والصناعــة والتجزئــة )الأزيــاء والتصميــم(، والخدمــات 

المهنيــة )الهندســة المعماريــة والتصميــم(.
** تم استخدام البيانات الفعلية للفترة 2021-2024، بينما تم الاعتماد على الأهداف للفترة 2030-2025.

شهد الاستثمار الأجنبي المباشر المرتبط بالقطاع الثقافي 
نمواً ملحوظاً خلال الفترة من 2021 إلى 2023.
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 المصدر: أرقام )Argaam(؛ شركة الدرعية؛ معهد مسك للفنون؛ أبحاث أوكسفورد بيزنس جروب )OBG(؛ 
)UNESCO( وكالة الأنباء السعودية: منظمة اليونسكو

الشراكات والفعاليات الدولية

تعمــل المملكــة العربيــة الســعودية علــى دمــج الثقافــة فــي الدوائــر العالميــة مــن خلال عقــد شــراكات مــع اليونســكو، والتعــاون مــع متحــف اللوفــر، والمشــاركة فــي بينالــي 
فينيســيا، وإبــرام اتفاقيــات مــع اســتوديوهات عالميــة. تســهم هــذه المبــادرات فــي تقليــل المخاطــر عنــد دخــول ســوق الاســتثمار وإثبــات جــودة المشــاريع، فيمــا يعمــل جــدول 
ــوى،  ــق هــذه الجهــود فرصــاًً متكــررة للمســتثمرين فــي مجــالات المحت ــة المواهــب. وبشــكل متكامــل، تخل ــى رعاي ــة عل ــة المتنامــي وبرامــج الإقامــات الفني ــات الثقافي الفعالي

والمواقــع والمنشــآت، وحقــوق الملكيــة الفكريــة.

عقد الشراكة مع اليونسكو

المهرجانات السينمائية الإقامات الفنيةالمواسم الثقافية 2024 – 2025 

الإنتاج السينمائيالمعارض الفنية
التعــاون مــع وزارة الثقافــة والهيئــة الملكيــة لمحافظــة 	•

العُــا  – يتمثــل فــي تعــاون متعدد الســنوات يشــمل منصة 
الثقافــة،  الممولــة مــن وزارة  الرقميــة  التــراث”  “اكتشــف 
بالإضافــة إلــى شــراكة مــع الهيئــة الملكيــة لمحافظــة العُــا 
 في مجالات التراث، وبناء القدرات، وتعزيز الحضور الدولي.

تدعــم المملكــة البرنامــج البحري للتــراث العالمي التابع 	•
عــام  منــذ  رســمياً  شــريكاً  بصفتهــا  وذلــك   – لليونســكو 
 2019، ممــا يؤكــد التزامهــا المســتمر بالتعدديــة الثقافيــة.

التــراث ويزيــد مــن حضــوره، ويســهّّل نقــل  تعزيــز قــدرات 
المواــهب وتطوــير  المعرــفة 

التعــاون بيــن متحــف اللوفــر والبيناليــات الســعودية 	•
آثــار  إعــارة  الســعودي  الفرنســي  التعــاون  يشــمل   –
بينالــي  مــن  أعمــال  لعــرض  خطــط  مــع  إســامية، 
يبــرز  ممــا  اللوفــر،  متحــف  فــي  الإســامية  الفنــون 
الســعودية. العربيــة  المملكــة  فــي  الثقافــة   جــودة 

ــي فينيســيا – إن أجنحــة المملكــة 	• المشــاركة فــي بينال
الهندســة  2024؛  عــام  )الفنــون  فينيســيا  بينالــي  فــي 
أعلــى  فــي  المشــاركة  تعكــس   )2025 عــام  المعماريــة 
المواهــب.  وإبــراز  العالمــي  الثقافــي  التبــادل  مســتويات 

تعزيــز المصداقيــة الثقافيــة للمملكــة العربيــة الســعودية 
ــفي الأــسواق العالمــية

و”ســتامبيد 	• العُــا  اســتوديوهات  بيــن  شــراكة 
فنتشــرز” )الولايــات المتحــدة(  – اتفاقيــة لإنتــاج 10 
أعمــال خــال الفتــرة 2026-2023، مــع إنفــاق متوقــع 
العُــا. فــي  تنفيذهــا  يتــم  دولار،  مليــون   350  قــدره 

•	 JB Pictures وشــركة   AGC اســتوديوهات  أعمــال 
المتحــدة(  والمملكــة  المتحــدة  الولايــات  )مــن 
الميزانيــة  ذو  الصحــراء”  “محــارب  فيلــم   – نيــوم  فــي 
اســتوديوهات  مــع  مشــترك  إنتــاج  هــو  الضخمــة، 
وتبــوك. نيــوم  فــي  تصويــره  يجــري  الســعودية،   MBC 

محليــة،  عمــل  فــرص  وتوفيــر  أجنبيــاًً،  إنفاقــا�  توليــد 
ومســاهمة فــي تنميــة المهــارات، إلــى جانــب خلــق فــرص 

المــشترك الإنــتاج  مــجال  ــفي  للتوــسع  قابــلة 

حتــى 	• زائــر  مليــون   20 مــن  أكثــر   – الريــاض  موســم 
الملاكمــة  فعاليــات  علــى  يرتكــز  2025؛  فبرايــر 
الغنائيــة. الحفــات  وبرامــج  الدوليــة   والمصارعــة 

زائــر 	• مليــون   3.6 مــن  أكثــر   – الدرعيــة   موســم 
 100 عــن  يزيــد  مــا  عبــر   ،2025 عــام  منتصــف  بحلــول 
والتراثيــة. الثقافيــة  والعــروض  الفعاليــات  مــن   يــوم 

موســم جــدة – أكثــر مــن 2 مليــون زائــر فــي عــام 2024 	•
عبــر خمــس مناطــق خــال أكثــر مــن 50 يومــاً، تتضمــن 
 عروضــاً، وتجــارب تفاعليــة، وفعاليــات رياضيــة، ومطاعــم.

توفّّــر هــذه المواســم منصــات لفعاليــات متكــررة وإيرادات 
يمـكـن التنـبـؤ بها

برنامــج 	•  – )الريــاض(   الدرعيــة  فنــون  مســتقبل 
الجديــدة،  الوســائط  للفنانيــن الصاعديــن فــي مجــال 
 أُطلق في عام 2024 بمشاركة فنانين من 11 دولة.

الدفعــات 	• شــملت   – )العُــا(  الفنيــة  العُــا  إقامــات 
فنانيــن  وســبعة   ،2022 عــام  فــي  فنانيــن  ســتة 
 ،2023/2024 البصريــة  الفنــون  إقامــة  فــي 
.2025 لعــام  التصميــم  إقامــة  فــي  فنانيــن   وخمســة 

إقامــات مســك للفنــون )الريــاض(  – تدعــم الفنانيــن مــن 	•
 خــال توفيــر الاســتوديوهات، والإرشــاد، وفــرص العــرض.

تســهم برامــج الإقامــات فــي إضفــاء الطابــع الدولــي علــى 
المواـهـب وتعزـيـز ـشـبكات القيّّمـيـن الفنيـيـن

)جــدة(  	• الدولــي  الســينمائي  الأحمــر  البحــر  مهرجــان 
مــن  فيلمــاً   122 عــرض   2024 عــام  نســخة  شــهدت   –
مــن  أكثــر  بحضــور  أوليــاً،  عرضــاً   61 بينهــا  دولــة،   85
معتمــد. ضيــف   7,000 وحوالــي  مشــاهد   40,000 

شــهدت 	•  – )الظهــران(   الســعودية  أفــام  مهرجــان 
 36 تنافــس علــى  53 فيلمــاً  2024 عــرض  عــام  نســخة 
ســبعة أفــام روائيــة  2025 شــارك  جائــزة؛ وفــي عــام 
وســبعة أفــام وثائقيــة. و22 فيلمــاً قصيــراً،   طويلــة، 

توسّّــع هــذه المهرجانــات نطــاق الوصــول، وتؤكــد جــدوى 
الحوافــز الإنتاجيــة، وتشــير إلــى وجــود مســارات طويلــة 

تـاج الأـلج للإنـ
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مؤتمر الاستثمار الثقافي السعودي 2025

ــن لعــرض مقترحــات  ــن المســتثمرين وصانعــي السياســات والقــادة الثقافيي ــاض فــي ســبتمبر 2025، وجمــع بي ــد مؤتمــر الاســتثمار الثقافــي فــي الري عُُقِِ
يـة وتوـسـع النـفـوذ العالـمـي.  بـراز نـمـاذج التموـلي والـشـراكات الـتـي تـعـزز النـمـو وتـقـوي الهوـ الاـسـتثمار ـفـي القـطـاع الثقاـفـي، ـمـع إـ

تتمثــل أهــداف المؤتمــر فــي فتــح آفــاق الاســتثمار الثقافــي، وتســليط الضــوء علــى خطــة المملكــة العربيــة الســعودية، وعــرض الفــرص أمــام الأســواق 
الناشــئة، وتعزيــز الشــراكات العالميــة، ودفــع عجلــة التنويــع الاقتصــادي.

اقتصاديات الشمول 
العدالة في تمويل 

الثقافة

تقليل مخاطر الاستثمار 
 الثقافي 

استراتيجيات لبناء الثقة 
العالمية

عائد الاستثمار في 
 قطاع الثقافة 

قياس الأثر المالي 
والثقافي

صناديق الاستثمار 
الثقافي العالمية 

جسر يربط بين الأمم 
والأسواق

إعادة تصور التمويل 
 العام 

الشراكة من أجل التوسع

 الثقافة كأصل رأسمالي 
إطلاق فرص استثمارية 

جديدة

تمويل مستقبل الثقافة 
 التكنولوجيا والذكاء 
الاصطناعي ونماذج 

الاستثمار الثقافي

تعبئة العمل الخيري 
دور الثروة الخاصة في 

نمو الثقافة

 ريادة الأعمال الإبداعية 
دعم الشركات الثقافية 

الناشئة والابتكار

الدبلوماسية الثقافية 
تمويل النفوذ والهوية 

العالمية

محاور المؤتمر

ى
محاور المحتو

إن ثــراء الثقافــة يضعهــا فــي موقع جذاب كمســارٍٍ 
للاســتثمار، حيــث يتضــح أثرهــا فــي الســياحة وخلــق 
ــة، وفــي الوقــت  ــة الإقليمي فــرص العمــل والتنمي
الســعودية  العربيــة  المملكــة  مكانــة  تبــرز  ذاتــه 

كوجهــة رئيســية.

زيــادة رأس المــال الثقافــي تكشــف عــن  إن 
آليــات تمويــل مبتكــرة عبــر الأســواق الناشــئة، 
الاســتثمار،  علــى  العائــد  علــى  التركيــز  مــع 
وتخفيــف حــدة المخاطــر، وتطويــر البنيــة التحتية 

للصناعــة. نمــو مســتدام  لضمــان 

نهجًًــا  تعــزز  للثقافــة  التماسكـــية  القــوة 
التبــادل  تعزيــز  علــى  يعمــل  شــاملًاً،  اســتثماريًًا 
الثقافــي العالمــي والدبلوماســية، مــع إبــراز دور 

الدولــي. التفاهــم  ترســيخ  فــي  الثقافــة 

•  المؤسسات المالية وصناديق الاستثمار	

•  قادة القطاع العام ورعاة الثقافة	

•  الفنانون ورواد التراث ورواد الأعمال الثقافيون	

• منظمات المجتمع المدني وتنمية المواهب	

أكثر من 1500 
مشارك

يتيــح فرصــة الحضــور عــن بُُعــد، تــم 
تطويــره خصيصًًــا مــن أجــل الفعالية

تطبيق الجوال أكثر من 150
متحدثًًا

تاريخ الفعالية
29-30 سبتمبر 2025 



أوكسفورد 
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جروب

يقــدّّم القطــاع الثقافــي فــي المملكــة محفظــة متنوعــة مــن فــرص 
الابتــكار،  وســرعة  للتوســع،  لقابليتهــا  وفقًًــا  تختلــف  الاســتثمار، 
وحجــم الســوق، ومعــدلات النمــو. وفــي ظــل دعــم الاســتراتيجيات 
الوطنيــة والمبــادرات الحكوميــة، توفّّــر المنظومــة الثقافيــة فــي 
علــى  النمــو  وإمكانــات  الاســتقرار  الســعودية  العربيــة  المملكــة 

الــدمى الطوــيل.

مــن  اعتبــارًًا  جاهــزة للاســتثمار  36 فرصــة  التالــي  القســم  يوضــح 
والعوائــد  الاســتثمار  حجــم  متوســط  عــرض  مــع   ،2025 ســبتمبر 
المتوقعــة، بالإضافــة إلــى محركات الســوق، والفئات المســتهدفة، 
وعوامــل التمكيــن، والحوافــز. هــذه الفــرص تشــمل مجــالات الأزيــاء، 
والفنــون  والتــراث،  والموســيقى،  الطهــي،  وفنــون  والســينما، 
الفرعيــة.  للقطاعــات  عابــرة  مشــروعات  إلــى  إضافــةًً  البصريــة، 
الــوكالات، وبنيــة تحتيــة  الفــرص الاســتثمارية  فــي حيــن تتضمــن 
ــة، ومؤسســات لتنميــة  ــاج والعــروض، ومنصــات للبيــع بالتجزئ للإنت

المواهــب، وكذلــك مرافــق لوجســتية وسلاســل الإمــداد.

فرص الاستثمار الثقافي في 
المملكة العربية السعودية
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المصدر: وزارة الاستثمار ووزارة الثقافة

الفرص الاستثمارية: 
مقدمة

توفــر المملكــة العربيــة الســعودية مجموعــة متنوعــة مــن الفــرص الاســتثمارية فــي العديــد مــن القطاعــات، مثــل: قطــاع الأزيــاء، وقطــاع 
فنــون الطهــي، وقطــاع الموســيقى، وقطــاع الأفلام، وقطــاع التــراث، وقطــاع الفنــون البصريــة، فــضالًا عــن المبــادرات التــي تطلقهــا فــي 
مختلــف القطاعــات الفرعيــة. وقــد خضعــت جميــع الفــرص الســت والثلاثيــن المبينــة فــي الشــرائح التاليــة للتقييــم طبقًًــا لمــدى جدواهــا 
ــذي أجــري علــى  ــم ال ــب التقيي ــى جان ــد، ونشــاطها الاســتثماري المشــهود. وذلــك إل ــة، وقابليتهــا للتوســع، ووتيرتهــا فــي التجدي التجاري

ـجـودة تـلـك الـفـرص بـنـاءًً عـلـى حـجـم الـسـوق الـسـعودي ومـدعل نـمـوه.  

تتمتــع هــذه المنظومــة، المدعومــة بالاســتراتيجيات الوطنيــة والمبــادرات الحكوميــة، بالقــدرة علــى توفيــر بيئــة مســتقرة للمســتثمرين 
وفــرص نمــو طويلــة المــدى. كمــا تعكــس هــذه المشــاريع مكانــة المملكــة العربيــة الســعودية باعتبارهــا وجهــة رائــدة للاســتثمار الثقافــي.

)https://cdf.gov.sa( أو موقع الصندوق الثقافي )https://www.investsaudi.sa/ar( ”لاستكشاف أي من الفرص الاستثمارية، يُُرجى زيارة موقع “استثمر في السعودية

 صفقات استثمارية تتراوح بين

72,200 دولار أمريكي  
و 83 مليون دولار أمريكي

معدل العائد الداخلي
  يصل إلى

%24

36
فرصة جاهزة 

للاستثمار

6 في قطاع الموسيقى5 في قطاع الأزياء

 4 في مختلف القطاعات 
7 في قطاع التراث7 في قطاع الأفلام   الفرعية

2 في قطاع الفنون البصرية5 في قطاع فنون الطهي
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الفرص الاستثمارية:  
قطاع الأزياء )1/5( 

أكاديمية أزياء 
متوسط حجم الاستثمار

21.3 مليون دولار 
أمريكي

معدل العائد الداخلي المتوقع

%16

وصف المشروع 

إطلاق أكاديميــة أزيــاء فــي المملكــة العربيــة الســعودية، تُُعنــى بتدريــب المصمميــن الواعديــن، وصقــل مهاراتهــم الإبداعيــة والتقنيــة والتجاريــة اللازمــة 
لتحقيــق النجــاح فــي قطــاع الأزيــاء. ســتمنح الأكاديميــة شــهادات ودبلومــات ودورات قصيــرة، ممــا يُُســهم فــي ســد الفجــوة فــي مجــال تعليــم الأزيــاء 

المتخـصـص

مراحل سلسلة القيمة

العوامل الرئيسية المحركة للسوق

تشــير التوقعــات إلــى أن قطــاع الأزيــاء فــي المملكة العربية الســعودية 
– متضمنًًــا الملابــس والإكسســوارات والأحذيــة – سيســجل معــدل 
2024 و2028. ومــن  5% خلال عامــي  نمــو ســنوي مركــب بنســبة 
المرجــح أن يحتــاج ســوق العمــل مــا بيــن 1000 و2000 خريــج جديــد 
أن  المتوقــع  ومــن  و2030،   2022 عامــي  بيــن  الأزيــاء  مجــال  فــي 
يخلــق قطــاع الأزيــاء مــن 2500 إلــى 5000 وظيفــة جديــدة بحلــول 
عــام 2030. تشــهد المملكــة العربيــة الســعودية انتعاشًًــا فــي الطلــب 
المحلــي بفضــل توافــر العلامــات التجاريــة المحليــة وتوســع صناعــة 
النســيج، التــي نمــت بنســبة 3% ســنويًًا خلال عامــي 2024 و2028.

العناصر الداعمة والمحفزة

• الصنــدوق الثقافــي: مركــز التميــز للقطــاع الثقافــي والداعــم لــه 
ماليًًــا، حيــث يوفــر حلــوالًا ماليــة مخصصــة، بــءًًدا مــن الائتمــان وحتــى 

الاســتثمار.
• صنــدوق تنميــة المــوارد البشــرية: يدعــم رواتــب العامليــن فــي 

الثقافيــة. المهــن 
واحتضــان  المواهــب،  تنميــة  علــى  تعمــل  الأزيــاء:  هيئــة  مبــادرات   •

الدوليــة. الشــراكات  وإقامــة  القطــاع، 
• تهــدف المبــادرات المتوافقــة مــع رؤيــة 2030 إلــى ترســيخ مكانــة 

المملكــة العربيــة الســعودية كوجهــة إقليميــة فــي قطــاع الأزيــاء.

الشرائح المستهدفة

• المتخصصون في مجال الأزياء 
• خريجو كليات الأزياء الراغبون في مواصلة التعليم

• خريجو الثانوية العامة
• كل من له شغف بالأزياء

 التسويق تطوير المنتجالموهبة والإبداع
الاستهلاكوالتوزيع

التصنيع وسلسلة 
التوريد

المصدر: وزارة الاستثمار ووزارة الثقافة
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أوكسفورد 
بيزنس 
جروب

الفرص الاستثمارية:  
قطاع الأزياء )2/5( 

شركة استثمار في قطاع الأزياء 
متوسط حجم الاستثمار

5.3 مليون دولار 
أمريكي

معدل العائد الداخلي المتوقع 
)العائد السنوي الصافي المتوقع 

 للمستثمرين( 

%17
وصف المشروع 

إنشــاء كيــان اســتثماري يســتهدف الســوق الســعودي، بحيــث يجمــع الأمــوال مــن المســتثمرين، ســواء مــن الأفــراد أو المؤسســات، لتمويــل شــركات الأزيــاء 
الناشــئة. ســيعمل هــذا الكيــان علــى توفيــر رأس المــال للشــركات الناشــئة والعلامــات التجاريــة فــي قطــاع الأزيــاء بالمملكــة العربيــة الســعودية، ممــا يســهم 

فــي ســد الفجــوة فــي التمويــل وتســريع وتيــرة نمــو القطــاع.

مراحل سلسلة القيمة

العوامل الرئيسية المحركة للسوق

صــارت المملكــة العربيــة الســعودية وجهــة إقليميــة بــارزة فــي قطــاع الأزيــاء، 
حيــث تحتضــن فعاليــات مثــل “أســبوع الأزيــاء في الرياض” و”المعرض الســعودي 
للأزيــاء”. تشــير الإحصــاءات أن المملكــة العربيــة الســعودية اســتحوذت علــى 
52% مــن إجمالــي رأس المــال المخاطــر المســتثمر في منطقة الشــرق الأوســط 
ــة بعــام 2022، ممــا  ــادة عــن 31% مقارن ــا فــي عــام 2023، بزي وشــمال إفريقي
ــد شــعبية  ــى تزاي ــة الســوق الســعودي. ويرجــع هــذا النمــو إل ــى جاذبي يؤكــد عل
الإلكترونيــة  التجــارة  فــي  الكبيــر  والتوســع  عالميــاًً  الســعوديين  المصمميــن 
ــاء فــي المملكــة العربيــة  والبيــع بالتجزئــة. تشــير التوقعــات إلــى أن قطــاع الأزي
الســعودية، متضمنًًــا الملابــس والإكسســوارات والأحذيــة، سيســجل معــدل 

ــى 2028. ــرة مــن 2024 إل نمــو ســنوي مركــب قــدره 5% فــي الفت

العناصر الداعمة والمحفزة

الثقافــي  للقطــاع  التميــز  مركــز  الثقافــي:  الصنــدوق   •
ــا، حيــث يوفــر حلــوالًا ماليــة مخصصــة، بــءًًدا  والداعــم لــه ماليًً

الاســتثمار. وحتــى  الائتمــان  مــن 
المســتثمرين  تجــذب  المخاطــر:  المــال  رأس  منظومــة   •
الدولييــن، بدعــم مــن المبــادرات الحكوميــة فــي إطــار رؤيــة 

.2030
• تســاهم الفعاليــات والمنصــات المدعومــة مــن الحكومــة 

ــا. ــاء الســعودية عالميًً فــي تســليط الضــوء علــى الأزي

الشرائح المستهدفة

• شركات الأزياء السعودية الناشئة
• علامات الأزياء التجارية السعودية الناشئة

الاستهلاكالتسويق والتوزيعتطوير المنتجالموهبة والإبداع التصنيع وسلسلة 
التوريد
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الفرص الاستثمارية:  
قطاع الأزياء )3/5( 

مستودع للتجارة الإلكترونية 
متوسط حجم الاستثمار

3.7 مليون دولار 
أمريكي

معدل العائد الداخلي المتوقع

%13

وصف المشروع 

إنشــاء مســتودع مخصــص للتجــارة الإلكترونيــة فــي مجــال الأزيــاء فــي المملكــة العربيــة الســعودية، للتســريع مــن عمليــة تخزيــن منتجــات الأزيــاء وتداولهــا 
وتوفيرهــا. سيســاعد هــذا المســتودع علــى تجهيــز طلبــات المتاجــر الإلكترونيــة بــكل ســهولة ويســر، فــضالًا عــن الدعــم الــذي ســيقدمه لقطــاع البيــع بالتجزئــة 

الرقمــي الــذي يشــهد نمــوًًا مطــردًًا فــي المملكــة العربيــة الســعودية.

مراحل سلسلة القيمة

العوامل الرئيسية المحركة للسوق

تشــير التوقعــات إلــى أن ســوق الأزيــاء فــي المملكــة العربية الســعودية 
سيشــهد نمــوًًا بنســبة 48% بيــن عامــي 2021 و2025، ليصــل إلــى 
32 مليــار دولار أمريكــي، بينمــا مــن المتوقــع أن ترتفــع حصــة التجــارة 
إلــى   2022 عــام  فــي   %9 مــن  المبيعــات  إجمالــي  مــن  الإلكترونيــة 
13% بحلــول عــام 2025. وقــد زاد عــدد الشــركات العاملــة فــي مجــال 
التجــارة الإلكترونيــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية بنســبة %21 
فــي 2023، حيــث بلــغ عــدد الكيانــات المســجلة 35,314. فــي حيــن 
المملكــة  فــي  الخارجيــة  اللوجســتية  الخدمــات  قيمــة ســوق  بلغــت 
العربيــة الســعودية 13.9 مليــار دولار أمريكــي فــي عــام 2023، ومــن 
المتوقــع أن تصــل إلــى 14.4 مليــار دولار أمريكــي بحلــول عــام 2028.

العناصر الداعمة والمحفزة

• برنامــج تطويــر الصناعــة الوطنيــة والخدمــات اللوجســتية: مــن 
المتوقــع أن يُُســهّّل اســتثمارات القطــاع الخــاص بقيمــة 373 مليــار 

دولار بحلــول عــام 2030.
• المبــادرة الوطنيــة لسلاســل الإمــداد العالميــة: تقــدم حوافــز 
اللوجســتية  الخدمــات  فــي  للاســتثمار  دولار  مليــار   2.7 بقيمــة 

التورــدي وسلــسلة 
• الصندوق الثقافي: مركز التميز للقطاع الثقافي والداعم له ماليًًا، 

حيث يوفر حلوالًا مالية مخصصة، بءًًدا من الائتمان وحتى الاستثمار.
• تخطــط الحكومــة لتدشــين 59 منطقــة لوجســتية، منهــا 21 منطقــة 

قيــد التشــغيل بالفعــل بحلــول عــام 2022.

الاستهلاكالتسويق والتوزيعتطوير المنتجالموهبة والإبداع
التصنيع وسلسلة 

التوريد

الشرائح المستهدفة

• متاجر الأزياء الإلكترونية
• منصات التجارة الإلكترونية

 • المتاجر القائمة بالسوق وعبر 
   الإنترنت

المراحل المستهدفة في سلسلة القيمة

المصدر: وزارة الاستثمار ووزارة الثقافة
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الفرص الاستثمارية:  
قطاع الأزياء )4/5( 

إعادة التدوير في قطاع الأزياء
متوسط حجم الاستثمار

2.9 مليون دولار 
أمريكي

معدل العائد الداخلي المتوقع

%11

وصف المشروع 

إنشــاء شــركة فــي المملكــة العربيــة الســعودية تعمــل علــى تحويــل الملابــس المهملــة – المنســوجات المســتهلكة وغيــر المســتهلكة علــى حــد ســواء – إلــى 
مــواد خــام وأقمشــة قابلــة لإعــادة الاســتخدام. حيــث ســيتصدى هــذا المشــروع للتحديــات البيئيــة، مــع الحــد مــن نفايــات المنســوجات، وســيدعم توجــه 

المملكــة العربيــة الســعودية نحــو الاقتصــاد التدويــري فــي مجــال الأزيــاء.

مراحل سلسلة القيمة

العوامل الرئيسية المحركة للسوق

تشــير التوقعــات إلــى أن حصــة المنتجــات المســتدامة فــي ســوق 
زيــادة  ستشــهد  الســعودية  العربيــة  المملكــة  فــي  الملابــس 
تتخطــى الضعــف بحلــول عــام 2026. وفــي اســتطلاع للــرأي 
أُُجــري عــام 2021، يُُفضــل 75% مــن المســتهلكين فــي الشــرق 
الأوســط الشــراء من شــركات صديقة للبيئة. وقد شــهد التصنيع 
المحلــي للملابــس نمــوًًا ملحوظًًــا، حيــث بلــغ عــدد المنشــآت نحــو 
33,000 منشــأة بحلــول عــام 2018، فــي حيــن تراجعــت واردات 
الملابــس. فــضالًا عــن التوجــه المتزايــد لعلامــات الأزيــاء العالميــة، 

مثــل إتــش آنــد أم، نحــو اســتخدام المــواد المُُعــاد تدويرهــا.

العناصر الداعمة والمحفزة

• شــراكة بيــن هيئــة الأزيــاء وجامعــة الملــك عبداللــه للعلــوم والتقنيــة: 
الملابــس  فــي  المســتدامة لإدخالهــا  البوليمريــة  الأقمشــة  تطويــر  تســتهدف 

التقليـدـية الــسعودية 
• برامــج هيئــة الأزيــاء: بمــا فــي ذلــك برنامــج “حاضنــة الأزيــاء” الــذي يهــدف إلــى 

تمكـيـن رواد الأعـمـال الـسـعوديين
ــا، حيــث  • الصنــدوق الثقافــي: مركــز التميــز للقطــاع الثقافــي والداعــم لــه ماليًً

يوـفـر حـلـوالًا مالـيـة مخصـصـة، ـءًًدبا ـمـن الائتـمـان وحـتـى الاـسـتثمار
• تســعى المبــادرات ضمــن رؤيــة 2030 إلــى تعزيــز الاســتدامة والتجديــد فــي 

صناعــة الأزيــاء.

الشرائح المستهدفة

• شركات تصنيع الملابس
• العلامات التجارية للأزياء المستدامة

الاستهلاكالتسويق والتوزيعتطوير المنتجالموهبة والإبداع التصنيع وسلسلة 
التوريد

المراحل المستهدفة في سلسلة القيمة
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الفرص الاستثمارية:  
قطاع الأزياء )5/5( 

إدارة الفعاليات وتقديم الاستشارات
متوسط حجم الاستثمار

1.1 مليون دولار 
أمريكي

معدل العائد الداخلي المتوقع

%14

وصف المشروع 

إنشــاء شــركة متخصصــة فــي إدارة الفعاليــات وتقديــم الاستشــارات فــي المملكــة العربيــة الســعودية، تُُعنــى بــإدارة الفعاليــات فــي قطــاع الأزيــاء مثــل طــرح 
المنتجــات وتقديــم عــروض الأزيــاء وإقامــة المعــارض، إلــى جانــب الخدمــات المخصصــة للفعاليــات الكبيــرة، مثــل حــفلات توزيــع الجوائــز وتجمعــات الشــركات 

والاحتفــالات الثقافية.

مراحل سلسلة القيمة

العوامل الرئيسية المحركة للسوق

مــن المتوقــع أن يســجل قطــاع الأزيــاء فــي المملكة العربية الســعودية 
معــدل نمــو ســنوي مركــب بنســبة 5% بيــن عامــي 2024 و2028. 
ولقــد اســتضافت المملكــة العربيــة الســعودية مــا يزيــد عــن 4000 
ــادةًً بنســبة 367% فــي  معــرض ومؤتمــر فــي عــام 2022، مســجلةًً زي
التراخيــص مقارنــةًً بعــام 2021. وقــد أبــدى 67% مــن المســتهلكين 
الســعوديين اهتمامًًــا كبيــرًًا بعــروض الأزيــاء الإقليميــة فــي عــام 2022، 
ــل بصــورة مطــردة الجهــة  ــة الســعودية تمث وأصبحــت المملكــة العربي
المســتضيفة لفعاليــات للأزيــاء مــن علامــات تجاريــة فاخــرة عالميــة مثــل 

ديــور وكارتييــه. 

العناصر الداعمة والمحفزة

• الهيئة العامة للترفيه: تطلق برامج تمويلية بالتعاون مع البنوك 
والصناديق. 

• الصندوق الثقافي: مركز التميز للقطاع الثقافي والداعم له ماليًًا، 
حيث يوفر حلوالًا مالية مخصصة، بءًًدا من الائتمان وحتى الاستثمار.

• تهدف رؤية 2030 إلى جعل المملكة العربية السعودية وجهةًً 
عالميةًً للفعاليات الثقافية والأزياء.

الاستهلاكالتسويق والتوزيعتطوير المنتجالموهبة والإبداع
التصنيع وسلسلة 

التوريد

الشرائح المستهدفة

• العلامات التجارية الدولية والمحلية في قطاع الأزياء
• الشركات والمؤسسات الحكومية

• المنظمات غير الربحية

المراحل المستهدفة في سلسلة القيمة

المصدر: وزارة الاستثمار ووزارة الثقافة
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أوكسفورد 
بيزنس 
جروب

الفرص الاستثمارية:  
قطاع الأفلام )1/7( 

معهد سعودي للأفلام
متوسط حجم الاستثمار

11 مليون دولار 
أمريكي

معدل العائد الداخلي المتوقع 

13%

وصف المشروع 

ــة  ــاع الأفلام، وصقــل مهاراتهــم التقني ــة الســعودية لإعــداد الجيــل القــادم مــن صن إنشــاء أكاديميــة متخصصــة فــي قطــاع الأفلام فــي المملكــة العربي
ــة المتخصصــة فــي  ــك لمواجهــة العجــز فــي المؤسســات التعليمي ــة وشــهادات وورش عمــل، وذل ــة. ســيمنح المعهــد درجــات علمي ــة والتجاري والإبداعي

ــة الســعودية. قطــاع الأفلام فــي المملكــة العربي

مراحل سلسلة القيمة

العوامل الرئيسية المحركة للسوق

تســتهدف صناعــة الأفلام فــي المملكــة العربيــة الســعودية عــدة أمــور مــن 
ضمنهــا زيــادة عــدد المحترفيــن إلــى 10,000 بحلــول عــام 2030 بــالًاد مــن 3500 
محتــرف كمــا فــي عــام 2021. وتشــير التوقعــات إلــى أن إنتــاج الأفلام ســيصل 
ًـا ســنويًًا بحلــول عــام 2030، مقارنــة بســتة أفلام فــي عــام  إلــى 80 فيلمًًــا روائي�
2021، مــع احتماليــة زيــادة الطلــب علــى المحترفيــن فــي قطــاع الأفلام بمعــدل 
20 ضعفًًــا خلال الفتــرة نفســها. ويمكــن أن يتضاعــف عــدد دور الســينما بمعــدل 
ــد افتتاحهــا فــي عــام  تســعة أضعــاف خلال عامــي 2021 و2030، بعدمــا أُُعي

2018، ممــا يزيــد مــن شــعبية صناعــة الأفلام.

العناصر الداعمة والمحفزة

الثقافــي  للقطــاع  التميــز  مركــز  الثقافــي:  الصنــدوق   •
ــا، حيــث يوفــر حلــوالًا ماليــة مخصصــة، بــءًًدا  والداعــم لــه ماليًً

الاــستثمار وحــتى  الائتــمان  ــمن 
• صنــدوق تنميــة المــوارد البشــرية: يقــدم إعانــات لتغطيــة 

ـجـزء ـمـن رواـتـب العاملـيـن ـفـي المـهـن الثقافـيـة.
• تطلــق الحكومــة مبــادرات تعمــل علــى تعزيــز الصناعــات 
رؤيــة  عمــل  إطــار  ضمــن  المهــارات،  وصقــل  الإبداعيــة 

.2030 الســعودية 

الشرائح المستهدفة

• المتخصصون في مجال صناعة الأفلام
• خريجو معاهد السينما الراغبون في مواصلة التعليم 

• خريجو المدارس الثانوية
• عشاق السينما من الشباب

 تطوير المحتوى اكتشاف المواهب
الاستهلاكالتوزيع)مرحلة ما قبل الإنتاج(

مرحلة الإنتاج وما 
بعده
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أوكسفورد 
بيزنس 
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الفرص الاستثمارية:  
قطاع الأفلام )2/7( 

استوديو ما بعد الإنتاج
متوسط حجم الاستثمار

6.1 مليون دولار 
أمريكي

معدل العائد الداخلي المتوقع

%12

وصف المشروع 

ــوان،  ــر الفيديــو والصــوت، وتصحيــح الأل ــاج فــي المملكــة العربيــة الســعودية، يُُعنــى بتقديــم خدمــات متخصصــة مثــل تحري إنشــاء اســتوديو مــا بعــد الإنت
والرســوم المتحركــة، والمؤثــرات البصريــة المتقدمــة. واضعًًــا نفســه فــي صفــوف الريــادة الإقليميــة لتقديــم خدمــات مــا بعــد الإنتــاج التــي تمتــاز بالجــودة 

العاليــة، وذلــك لتلبيــة احتياجــات الإنتــاج المحلــي والدولــي علــى حــد ســواء.

مراحل سلسلة القيمة

العوامل الرئيسية المحركة للسوق

تســعى المملكــة العربيــة الســعودية إلــى إنتــاج مــا يصــل إلــى 80 فيلمًًــا 
13 ضعفًًــا  نمــوًًا قــدره  يمثــل  مــا  2030، وهــو  عــام  بحلــول  ســنويًًا 
مقارنــةًً بعــام 2021. فــي حيــن أنــه مــن المتوقــع أن تزيــد مســاهمة 
هــذا القطــاع فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي مــن 400 مليــون دولار 
أمريكــي فــي عــام 2020 إلــى 6.9 مليــار دولار أمريكــي فــي عــام 
العالمــي  الإنتــاج  بعــد  مــا  أن ســوق  إلــى  التوقعــات  2030. وتشــير 
ســيصل إلــى 46.4 مليــار دولار أمريكــي بحلــول عــام 2031. مســجلًاً 
العربيــة  المملكــة  عــن  أمــا   .%9 قــدره  مركــب  ســنوي  نمــو  معــدل 
الســعودية، فمــا زالــت قدراتهــا فــي مجــال المؤثــرات البصريــة محــدودة 
اعتبــارًًا مــن عــام 2025، وبذلــك يكــون لــه ميــزة الســبق للاســتثمار.

العناصر الداعمة والمحفزة

•  هيئــة الأفلام الســعودية: تقــدم خصمًًــا نقيًًدــا يصــل إلــى %40 
ــاج ومــا بعــده. ــى نفقــات الإنت عل

• الصنــدوق الثقافــي: مركــز التميــز للقطــاع الثقافــي والداعــم لــه 
ماليًًــا، حيــث يوفــر حلــوالًا ماليــة مخصصــة، بــءًًدا مــن الائتمــان وحتــى 

الاســتثمار.
• صنــدوق البحــر الأحمــر: يقــدم منحًًــا تمويليــة لصنــاع الأفلام العربيــة 

والأفريقيــة تغطــي مرحلتــي الإنتــاج ومــا بعــده.
الإبداعيــة  للصناعــات  دعمًًــا   ”2030 الســعودية  “رؤيــة  تقــدم   •

المتطــور. الرقمــي  والمحتــوى 

 تطوير المحتوى اكتشاف المواهب
الاستهلاكالتوزيع)مرحلة ما قبل الإنتاج(

مرحلة الإنتاج وما 
بعده

المراحل المستهدفة في سلسلة القيمة

الشرائح المستهدفة

• شركات الإنتاج السينمائي والتلفزيوني 
• صناع الأفلام المستقلين

• وكالات الإعلان
• عملاء الشركات الذين ينتجون محتوى الفيديو
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أوكسفورد 
بيزنس 
جروب

الفرص الاستثمارية:  
قطاع الأفلام )3/7( 

شركة إنتاج
حجم الصندوق في السنة العاشرة

83 مليون دولار 
أمريكي

صافي العائد السنوي المتوقع 
للمستثمرين

%12

وصف المشروع 

إنشــاء شــركة إنتــاج أفلام ســعودية، لتكــون بمثابــة كيــان اســتثماري، بحيــث تجمــع رؤوس الأمــوال مــن المســتثمرين، ســواءًً مــن الأفــراد أو المؤسســات، 
لتمويــل مشــاريع الأفلام المحليــة. ســتقدم الشــركة الدعــم اللازم لإنتــاج الأفلام الروائيــة والقصيــرة والمســلسلات التلفزيونيــة، مســتغلة بذلــك النمــو 

المطــرد الــذي يشــهده قطــاع الأفلام فــي المملكــة العربيــة الســعودية.

مراحل سلسلة القيمة

العوامل الرئيسية المحركة للسوق

تشــير التوقعــات إلــى أن إنتــاج الأفلام الروائيــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية 
ســيصل إلــى 80 فيلمًًــا ســنويًًا بحلــول عــام 2030، وهــو مــا يمثــل نمــوًًا قــدره 13 
ــا مقارنــةًً بعــام 2021. كمــا يُُتوقــع أن يــزداد عــدد اســتوديوهات الأفلام  ضعفًً
إلى ما بين 11 و15 اســتوديو بحلول عام 2030، بالًاد من ثلاثة اســتوديوهات 
كمــا فــي عــام 2020. وقــد تشــهد مســاهمة قطــاع الأفلام فــي الناتــج المحلــي 
الإجمالــي نمــوًًا بمعــدل 7 أضعــاف بيــن عامــي 2021 و2030. ومــن المتوقــع 
أن ينمــو ســوق البــث المرئــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية بنســبة %9 
ســنويًًا بيــن عامــي 2024 و2027، ممــا يدعــم الطلــب علــى المحتــوى المحلــي.

العناصر الداعمة والمحفزة

الثقافــي  للقطــاع  التميــز  مركــز  الثقافــي:  الصنــدوق   •
ــا، حيــث يوفــر حلــوالًا ماليــة مخصصــة، بــءًًدا  والداعــم لــه ماليًً

الاســتثمار. وحتــى  الائتمــان  مــن 
• صنــدوق تنميــة المــوارد البشــرية: يقــدم إعانــات لتغطيــة 

جــزء مــن رواتــب العامليــن فــي القطــاع الثقافــي. 
إلــى   ”2030 الســعودية  “رؤيــة  اســتراتيجيات  تهــدف   •
تنويــع النشــاط الاقتصــاد وترســيخ مكانــة المملكــة العربيــة 
الســعودية باعتبارهــا وجهــة إقليميــة فــي قطــاع الأفلام.

الشرائح المستهدفة

• منتجو الأفلام الروائية
• منتجو الأفلام القصيرة 

• منتجو المسلسلات التلفزيونية

 تطوير المحتوى اكتشاف المواهب
الاستهلاكالتوزيع)مرحلة ما قبل الإنتاج( مرحلة الإنتاج وما 

بعده

المراحل المستهدفة في سلسلة القيمة
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الفرص الاستثمارية:  
قطاع الأفلام )4/7( 

استوديو للرسوم المتحركة
متوسط حجم الاستثمار

1.6 مليون دولار 
أمريكي

معدل العائد الداخلي المتوقع

%15

وصف المشروع 

إنشــاء اســتوديو للرســوم المتحركــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، متخصــص فــي إنتــاج أفلام ومســلسلات رســوم متحركــة ثريــة ثقافيًًــا وجذابــة 
للجمهــور العالمــي. ســيعتمد الاســتوديو علــى القصــص والمواهــب المحليــة لإنتــاج محتــوى عالــي الجــودة للســينما ومنصــات البــث والأســواق العالميــة.

مراحل سلسلة القيمة

العوامل الرئيسية المحركة للسوق

فــي  الروائيــة  للأفلام  الســنوي  الإنتــاج  أن  إلــى  التوقعــات  تشــير 
عــام  بحلــول  فيلمًًــا   80 إلــى  ســيصل  الســعودية  العربيــة  المملكــة 
2030، أي مــا يعــادل نمــوًًا قــدره 13 ضعفًًــا مقارنــةًً بعــام 2021. فــي 
حيــن يُُتوقــع أن ينمــو عــدد الأفلام القصيــرة المُُنتجــة مــن 75 إلــى 650 
فيلمًًــا. ومــن المتوقــع أن تزيــد مســاهمة قطــاع الأفلام فــي الناتــج 
المحلــي الإجمالــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية مــن 400 مليــون 
دولار أمريكــي فــي عــام 2020 إلــى 6.9 مليــار دولار أمريكــي فــي 
عــام 2030. أمــا بالنســبة لســوق الرســوم المتحركــة العالمــي، فمــن 
المتوقــع أن يصــل إلــى 581 مليــار دولار أمريكــي فــي عــام 2032 

مقارنــة بعــام 2023 حيــث بلــغ 371 مليــار دولار أمريكــي.

العناصر الداعمة والمحفزة

• هيئة الأفلام السعودية: تقدم خصمًًا نقيًًدا يصل إلى 40% على 
نفقات إنتاج الرسوم المتحركة.

• صندوق البحر الأحمر: يقدم منحًًا تمويلية لصناع أفلام الرسوم 
المتحركة في العالم العربي وأفريقيا.

• الصندوق الثقافي: مركز التميز للقطاع الثقافي والداعم له ماليًًا، 
حيث يوفر حلوالًا مالية مخصصة، بءًًدا من الائتمان وحتى الاستثمار.
• تُُسهم استراتيجيات “رؤية السعودية 2030” في دعم المحتوى 

الرقمي والصناعات الإبداعية.

 تطوير المحتوى اكتشاف المواهب
الاستهلاكالتوزيع)مرحلة ما قبل الإنتاج( مرحلة الإنتاج وما 

بعده

المراحل المستهدفة في سلسلة القيمة

الشرائح المستهدفة

• دور السينما
• منصات البث

 • متاجر بيع السلع الترفيهية )سواء كانت متاجر فعلية أو 
   منصات رقمية(
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أوكسفورد 
بيزنس 
جروب

الفرص الاستثمارية:  
قطاع الأفلام )5/7( 

شركة خدمات لوجستية لقطاع الأفلام
متوسط حجم الاستثمار

1.3 مليون دولار 
أمريكي

معدل العائد الداخلي المتوقع

%14

وصف المشروع 

إنشــاء شــركة خدمــات لوجســتية لقطــاع الأفلام فــي المملكــة العربيــة الســعودية. بحيــث تقــدم الدعــم اللازم للإنتــاج المحلــي والدولــي مــن خلال توفيــر 
خدمــات النقــل، وبنــاء مواقــع التصويــر، وتأجيــر المقطــورات، وغيرهــا مــن الخدمــات.

مراحل سلسلة القيمة

العوامل الرئيسية المحركة للسوق

ًـا يصــل إلــى  يقــدم برنامــج الحوافــز الخــاص بهيئــة الأفلام الســعودية خصمًًــا نقي�د
40% علــى نفقــات الإنتــاج، ومــع توســع مرافــق التصويــر فــي “نيــوم” و”الــعلا”، 
تــزداد الحاجــة إلــى الخدمــات اللوجســتية المتخصصــة. ومــن المتوقــع أن يشــهد 
ــاج الأفلام الروائيــة فــي  ــدًًا مــن النمــو، إذ يحتمــل أن يصــل إنت هــذا الطلــب مزي
2030، أي  80 فيلمًًــا ســنويًًا بحلــول عــام  إلــى  العربيــة الســعودية  المملكــة 
بزيــادة قدرهــا 13 ضعفًًــا عــن عــام 2021. ومــن المتوقــع أن تنمــو مســاهمة 
قطــاع الأفلام فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي بمقــدار 17 ضعفًًــا بيــن عامــي 

و2030.  2021

العناصر الداعمة والمحفزة

الثقافــي  للقطــاع  التميــز  مركــز  الثقافــي:  الصنــدوق   •
ــا، حيــث يوفــر حلــوالًا ماليــة مخصصــة، بــءًًدا  والداعــم لــه ماليًً

الاســتثمار. وحتــى  الائتمــان  مــن 
ًـا يصــل إلــى  • هيئــة الأفلام الســعودية: تقــدم خصمًًــا نقي�د

40% علــى الإنتــاج والخدمــات ذات الصلــة.
أفلام  صناعــة  بتطويــر   ”2030 الســعودية  “رؤيــة  تلتــزم   •

عالميًًــا. المنافســة  علــى  قــادرة 

الشرائح المستهدفة

• شركات إنتاج الأفلام
• استوديوهات التلفزيون

• صناع الأفلام المستقلون

 تطوير المحتوى اكتشاف المواهب
)مرحلة ما قبل الإنتاج(

الاستهلاكالتوزيع
مرحلة الإنتاج وما 

بعده

المراحل المستهدفة في سلسلة القيمة
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الفرص الاستثمارية:  
قطاع الأفلام )6/7( 

استوديوهات إنتاج الأفلام للهواة
متوسط حجم الاستثمار

507,000 دولار 
أمريكي

معدل العائد الداخلي المتوقع
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وصف المشروع 

إنشــاء اســتوديوهات معنيــة بالإنتــاج الســينمائي فــي المملكــة العربيــة الســعودية، مصممــة خصيصًًــا لصنــاع الأفلام الهــواة والمســتقلين، حيــث ســتتيح 
ــاج  ــر المعــدات وخدمــات المونت ــك تأجي ــة، بمــا فــي ذل ــاج ومــا بعــده بأســعار معقول ــة الإنت ــى المرافــق المســتخدمة فــي مرحل ــة الوصــول إل لهــم إمكاني

والمؤثــرات البصريــة، حتــى يتســنى لهــم المشــاركة علــى نطــاق أوســع فــي صناعــة الأفلام فــي المملكــة العربيــة الســعودية.

مراحل سلسلة القيمة

العوامل الرئيسية المحركة للسوق

العربيــة  المملكــة  القصيــرة فــي  إنتــاج الأفلام  أن  إلــى  التوقعــات  تشــير 
الســعودية ســيصل إلــى 650 فيلمًًــا ســنويًًا بحلــول عــام 2030، أي بزيــادة 
ــا. ومــن ثــم  تفــوق 8 أضعــاف العــدد فــي عــام 2021 الــذي بلــغ 75 فيلمًً
ســيكون لهذا النمو تأثيرًًا على زيادة عدد اســتوديوهات الأفلام ليصل إلى 
مــا بيــن 11 و15 اســتوديو بحلــول عــام 2030 بــالًاد مــن ثلاثــة اســتوديوهات 
كمــا فــي عــام 2020. ومــن المتوقــع أن تنمــو مســاهمة قطــاع الأفلام في 
ــون  ــة الســعودية مــن 400 ملي ــي للمملكــة العربي ــي الإجمال ــج المحل النات
دولار أمريكــي فــي عــام 2020 إلــى 6.9 مليــار دولار أمريكــي فــي عــام 
2030. فــي حيــن يُُتوقــع أن يرتفــع عــدد الــطلاب المســجلين فــي معاهــد 
عــام  فــي  7000 طالــب  إلــى  ليصــل عددهــم    ،%350 بنســبة  الســينما 

2030بــالًاد مــن 2000 طالــب كمــا فــي عــام 2025.

العناصر الداعمة والمحفزة

• الصنــدوق الثقافــي: مركــز التميــز للقطــاع الثقافــي والداعــم لــه 
ماليًًــا، حيــث يوفــر حلــوالًا ماليــة مخصصــة، بــءًًدا مــن الائتمــان وحتــى 

الاســتثمار.
• هيئة الأفلام السعودية: تقدم خصمًًا نقيًًدا يصل إلى 40% على 

نفقات الإنتاج وما بعده.
• صنــدوق البحــر الأحمــر: يقــدم منحًًــا تمويليــة لدعــم صنــاع الأفلام 

القصيــرة والروائيــة فــي المنطقــة.
• تســاهم اســتراتيجيات “رؤيــة الســعودية 2030” فــي تعزيــز المواهــب 

المحليــة وتوســيع الصناعــة الســينمائية. 

 تطوير المحتوىاكتشاف المواهب
الاستهلاكالتوزيع)مرحلة ما قبل الإنتاج(

مرحلة الإنتاج وما 
بعده

المراحل المستهدفة في سلسلة القيمة

الشرائح المستهدفة

• صناع الأفلام المستقلون والهواة
• وكالات الإعلان

• طلاب معاهد السينما والمؤسسات التعليمية
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أوكسفورد 
بيزنس 
جروب

الفرص الاستثمارية:  
قطاع الأفلام )7/7( 

وكالة إدارة المواهب
متوسط حجم الاستثمار

99,400 دولار 
أمريكي

معدل العائد الداخلي المتوقع
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وصف المشروع 

ــر  ــة لإدارة المواهــب فــي المملكــة العربيــة الســعودية، تُُعنــى بتمثيــل الممثليــن والمؤديــن المتخصصيــن. ســتعمل هــذه الشــركة علــى توفي إنشــاء وكال
ــادة فــرص العمــل إلــى أقصــى حــد فــي قطاعــات الأفلام والتلفزيــون والإعلان. ــة لزي خدمــات احترافي

مراحل سلسلة القيمة

العوامل الرئيسية المحركة للسوق

تشــير التوقعــات إلــى أن مســاهمة قطــاع الأفلام فــي الناتــج المحلــي 
الإجمالــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية ستشــهد نمــوًًا بمعــدل 17 
دولار  مليــون   400 مــن  لترتفــع  و2030،   2021 عامــي  خلال  ضعفًًــا 
أمريكــي إلــى 6.9 مليــار دولار أمريكــي. ومــن المتوقــع أن يــزداد إنتــاج 
ــرة نفســها، ليصــل إلــى 80  ــا خلال الفت الأفلام الروائيــة بمعــدل 13 ضعفًً
فيلمًًــا ســنويًًا بنهايــة العقــد، بينمــا مــن المتوقــع أن يرتفــع إنتــاج الأفلام 
القصيــرة المحليــة إلــى 650 فيلمًًــا بحلــول عــام 2030 بــالًاد مــن 75 فيلمًًــا 
كمــا فــي عــام 2021. ويرجــع الفضــل فــي زيــادة الطلــب علــى المواهــب 

ــعلا. ــوم وال ــاج فــي ني ــى توســيع مرافــق الإنت ــة إل المحلي

العناصر الداعمة والمحفزة

• الصندوق الثقافي: مركز التميز للقطاع الثقافي والداعم له 
ماليًًا، حيث يوفر حلوالًا مالية مخصصة، بءًًدا من الائتمان وحتى 

الاستثمار.
• هيئة الأفلام السعودية: تقدم خصمًًا نقيًًدا يصل إلى %40 

على الخدمات ذات الصلة بالإنتاج.
• تُُسهم استراتيجيات “رؤية السعودية 2030” في تعزيز تنمية 
المواهب والقدرة التنافسية العالمية في الصناعات الإبداعية.

 تطوير المحتوىاكتشاف المواهب
الاستهلاكالتوزيع)مرحلة ما قبل الإنتاج( مرحلة الإنتاج وما 

بعده

المراحل المستهدفة في سلسلة القيمة

الشرائح المستهدفة

• ممثلو الأفلام
• ممثلو التلفزيون

• المؤدون المتخصصون – مثل  ممثلو المشاهد الخطرة
• منتجو الأفلام والتلفزيون

• شركات الإعلان
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الفرص الاستثمارية:  
قطاع فنون الطهي )1/5( 

أكاديمية فنون الطهي
متوسط حجم الاستثمار

6.1 مليون دولار 
أمريكي

معدل العائد الداخلي المتوقع
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وصف المشروع 

إنشــاء أكاديميــة لتعليــم فنــون الطهــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية، لإعــداد جيــل جديــد مــن الطهــاة والمحترفيــن. حيــث ســتمنح هــذه الأكاديميــة 
شــهادات ودبلومــات ودورات قصيــرة تجمــع بيــن التعليــم النظــري والتدريــب العملــي فــي المطبــخ، ممــا يُُســهم فــي ســد النقــص فــي المؤسســات 

ــة الســعودية. ــة المتخصصــة فــي قطــاع الطهــي فــي المملكــة العربي التعليمي

مراحل سلسلة القيمة

العوامل الرئيسية المحركة للسوق

بلغــت قيمــة ســوق الأغذيــة والمشــروبات فــي المملكــة العربيــة الســعودية 
إلــى 27.7  تصــل  أن  ويُُتوقــع   ،2024 عــام  فــي  أمريكــي  23.5 مليــار دولار 
مليــار دولار أمريكــي بحلــول عــام 2029، أي مــا يعــادل معــدل نمــو ســنوي 
مركــب قــدره 3.4%. وقــد وصــل عــدد الموظفيــن فــي قطــاع خدمــات الأغذيــة 

والمشــروبات إلــى 606,000 موظــف فــي عــام 2022 
تشــهد المملكــة العربيــة الســعودية اهتمامًًــا متزايــدًًا بفنــون الطهــي، إذ أعــرب 
86% مــن النســاء و67% مــن الرجــال عــن رغبتهــم فــي تعلــم فنــون الطهــي فــي 
عــام 2020، وذلــك حســبما ورد فــي البيانــات الصــادرة عــن وزارة الاســتثمار. كمــا 
تســعى هيئــة فنــون الطهــي إلــى توفيــر مــا بيــن 5000 و7000 وظيفــة فــي هــذا 

القطــاع بحلــول نهايــة عــام 2025.

العناصر الداعمة والمحفزة

• هيئــة فنــون الطهــي: وقعــت اتفاقيــات مــع شــركاء مثــل 
المنــح  عــدد  لزيــادة  الربحيــة  غيــر  ســلمان  بــن  محمــد  مدينــة 

التدريــب. وفــرص  الدراســية 
• الصنــدوق الثقافــي: مركــز التميــز للقطــاع الثقافــي والداعــم 
ًـا، حيــث يوفــر حلــوالًا ماليــة مخصصــة، بــءًًدا مــن الائتمــان  لــه مالي�

وحتــى الاســتثمار.
لدعــم  إعانــات  يقــدم  البشــرية:  المــوارد  تنميــة  صنــدوق   •

الخــاص. بالقطــاع  العامليــن  رواتــب 
الأولويــة   ”2030 الســعودية  “رؤيــة  اســتراتيجيات  تعطــي   •

الثقافــي. القطــاع  ونمــو  المهــارات  لتنميــة 

 الحفظ والتوعية والبحث
والتوثيق

الحصول على المواد الغذائية 
وتقسيمها وتحضيرها الاستهلاكبناء المفاهيم والتدريب

المراحل المستهدفة في سلسلة القيمة

الشرائح المستهدفة

• الطهاة المحترفون
• خريجو مدارس الطهي الذين يرغبون في مواصلة التعليم  

• خريجو المدارس الثانوية
• محبو الطهي
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أوكسفورد 
بيزنس 
جروب

الفرص الاستثمارية:  
قطاع فنون الطهي )2/5( 

مورد مواد غذائية للمطاعم الفاخرة
متوسط حجم الاستثمار

2.9 مليون دولار 
أمريكي

معدل العائد الداخلي المتوقع

%16

وصف المشروع 

تأســيس شــركة لتجــارة الجملــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، متخصصــة فــي توريــد المــواد الغذائيــة الممتــازة للمطاعــم الفاخــرة والفنــادق وشــركات 
التمويــن. حيــث ســتعمل هــذه الشــركة علــى توفيــر الســلع المجمــدة والمبــردة والجافــة، حتــى يتســنى للمؤسســات الفاخــرة تلبيــة الطلــب المتزايــد مــن 

المســتهلكين علــى تجــارب تنــاول الطعــام الفاخــر.

مراحل سلسلة القيمة

العوامل الرئيسية المحركة للسوق

تشير التوقعات إلى أن سوق الأغذية والمشروبات في المملكة العربية 
السعودية سيسجل معدل نمو سنوي مركب بنسبة 3.4% بين عامي 2024 

و2029، حيث ارتفع من 23.5 مليار دولار أمريكي إلى 27.7 مليار دولار 
أمريكي. ويهدف قطاع الفنون الطهي إلى تحقيق مساهمة في الناتج المحلي 
الإجمالي بقيمة تتراوح بين 427 مليون دولار و587 مليون دولار خلال الفترة 

من 2021 إلى 2025. وتشير البيانات الصادرة عن وزارة الاستثمار أن المملكة 
العربية السعودية تستحوذ على 56% من سوق المطاعم متكاملة الخدمات 

في دول مجلس التعاون الخليجي، فضالًا عن التوسع السريع في قطاع 
المطاعم الفاخرة. وفي الوقت الراهن يسعى مشغلو المطاعم الحائزة على 

نجمة ميشلان إلى التوسع في الرياض وجدة، مثل مبادرة شركة كول إنك التي 
تهدف إلى إدخال 20 مفهومًًا عالميًًا في مجال الطعام والضيافة إلى المملكة 

العربية السعودية لأول مرة في عام 2023. 

العناصر الداعمة والمحفزة

• هيئــة فنــون الطهــي: تؤهــل المواهــب لدخــول ســوق العمــل 
وتتـيـح لـهـم إمكانـيـة الاطلاع عـلـى الأبـحـاث وقواـدع البياـنـات

• الصنــدوق الثقافــي: مركــز التميــز للقطــاع الثقافــي والداعــم 
ًـا، حيــث يوفــر حلــوالًا ماليــة مخصصــة، بــءًًدا مــن الائتمــان  لــه مالي�

وحتــى الاســتثمار.
اللوجســتية:  والخدمــات  للنقــل  الوطنيــة  الاســتراتيجية   •
تســتهدف تطويــر 59 مركــزًًا لوجســتيًًا فــي جميــع أنحــاء المملكــة 

العربيــة الســعودية.
• يخلــق التوســع فــي قطــاع الضيافــة والأغذيــة والمشــروبات، 
بمــا يتوافــق مــع رؤيــة الســعودية 2030، طلبًًــا جديــدًًا علــى 

سلاســل الإمــداد الفاخــرة.

 الحفظ والتوعية والبحث
والتوثيق

الحصول على المواد الغذائية 
وتقسيمها وتحضيرها الاستهلاكبناء المفاهيم والتدريب

المراحل المستهدفة في سلسلة القيمة

الشرائح المستهدفة

• المقاهي 		 • الفنادق
• شركات التموين 		 • المطاعم
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59مؤتمر الاستثمار الثقافي توقعات السوق الثقافية السعودية 2025

أوكسفورد 
بيزنس 
جروب

الفرص الاستثمارية:  
قطاع فنون الطهي )3/5( 

سوق للأطعمة
متوسط حجم الاستثمار

2.7 مليون دولار 
أمريكي

معدل العائد الداخلي المتوقع

%10

وصف المشروع 

إنشــاء ســوق للأطعمــة حيــوي فــي المملكــة العربيــة الســعودية، لتقديــم منتجــات حرفيــة متنوعــة ومأكــولات عالميــة مصنوعــة مــن مــواد محليــة عاليــة 
الجــودة، بحيــث يوفــر للــزوار تجربــة طهــي فريــدة، فــضالًا عــن الدعــم الــذي ســيحصل عليــه المزارعيــن المحلييــن والشــركات الصغيــرة ورواد الأعمــال فــي 

قطــاع الأغذيــة. 

مراحل سلسلة القيمة

العوامل الرئيسية المحركة للسوق

العربيــة  المملكــة  فــي  والمشــروبات  الأغذيــة  ســوق  قيمــة  بلغــت 
الســعودية قيمــة 23.5 مليــار دولار أمريكــي فــي عــام 2024، ومــن 
المتوقــع أن تصــل إلــى 27.7 مليــار دولار أمريكــي بحلــول عــام 2029، 

ممــا يعكــس معــدل نمــو ســنوي مركــب قــدره %3.4.
ووصلــت مدفوعــات نقــاط البيــع فــي المملكــة العربيــة الســعودية 
إلــى 14.4 مليــار دولار أمريكــي فــي ينايــر 2024، أُُنفــق 31% منهــا 
علــى الأغذيــة والمشــروبات. يفضــل المســتهلكون الســعوديون شــراء 

المنتجــات الغذائيــة الطازجــة والمحليــة.
تســتهدف المملكــة العربيــة الســعودية اســتقبال 150 مليــون ســائح 
ســنويًًا بحلــول عــام 2030، حيــث سيســاهم الســياح المحليــون بنســبة 

50% مــن إجمالــي الســياح.

العناصر الداعمة والمحفزة

• هيئة فنون الطهي: تتيح للمواهب إمكانية الاطلاع على 
الأبحاث وقواعد البيانات وتؤهلهم لدخول سوق العمل.

• الصندوق الثقافي: مركز التميز للقطاع الثقافي والداعم له 
ماليًًا، حيث يوفر حلوالًا مالية مخصصة، بءًًدا من الائتمان وحتى 

الاستثمار.
• تقدم الحكومة دعمًًا للشركات الصغيرة والمتوسطة وتطلق 

مبادرات في قطاع السياحة والضيافة السعودي، في إطار رؤية 
.2030

 الحفظ والتوعية والبحث
والتوثيق

الحصول على المواد الغذائية 
وتقسيمها وتحضيرها الاستهلاكبناء المفاهيم والتدريب

المراحل المستهدفة في سلسلة القيمة

الشرائح المستهدفة

• المزارعون المحليون وبائعو المواد الغذائية
• السياح المحليون والدوليون

• المقيمون في السعودية
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أوكسفورد 
بيزنس 
جروب

الفرص الاستثمارية:  
قطاع فنون الطهي )4/5( 

جولات الطهي الإقليمية
متوسط حجم الاستثمار

267,000 دولار 
أمريكي

معدل العائد الداخلي المتوقع

%23

وصف المشروع 

ــارات إرشــادية  ــك زي ــدة، بمــا فــي ذل ــم تجــارب طعــام فري ــة الســعودية، لتقدي ــم جــولات الطهــي فــي المملكــة العربي إنشــاء شــركة متخصصــة فــي تنظي
للمطاعــم المحليــة، ودروس طهــي، وفعاليــات تــذوق الطعــام. ستُُســلط الشــركة الضــوء علــى تــراث المطبــخ الســعودي، مــع تلبيــة احتياجــات ســوق 

ــة الآخــذ فــي النمــو. الســياحة الثقافي

مراحل سلسلة القيمة

العوامل الرئيسية المحركة للسوق

تســتهدف المملكــة العربيــة الســعودية اســتقطاب 150 مليــون زائــر ســنويًًا 
بحلــول عــام 2030، نصفهــم مــن خــارج المملكــة. فــي حيــن يُُتوقــع أن تتجــاوز 
إيــرادات جــولات الطعــام 24 مليــون دولار أمريكــي فــي عــام 2024، طبقًًــا 
لاســتراتيجية هيئــة فنــون الطهــي. وتشــير التوقعــات إلــى أن المشــاركة فــي 
الجــولات الإرشــادية فــي المملكــة العربيــة الســعودية ستشــهد زيــادة بمعــدل 4 
أضعــاف، مــن 1.5 مليــون فــي عــام 2021 إلــى 6.2 مليــون بحلــول عــام 2028. 
وقــد بــرزت قيمــة المــوروث الثقافــي للمطبخ الســعودي، بعدمــا أُُدرجت القهوة 
العربيــة التقليديــة وطبــق الهريــس فــي القائمــة التمثيليــة للتــراث الثقافــي غيــر 

المــادي لمنظمــة “اليونســكو”. 

العناصر الداعمة والمحفزة

مــن خلال  للمواهــب  دعمًًــا  تقــدم  الطهــي:  فنــون  هيئــة   •
برامــج حاضنــة بمــا فــي ذلــك حاضنــة “كــوِّّن” وتؤهلهــم لدخــول 

ســوق العمــل.
• الصنــدوق الثقافــي: مركــز التميــز للقطــاع الثقافــي والداعــم 
ًـا، حيــث يوفــر حلــوالًا ماليــة مخصصــة، بــءًًدا مــن الائتمــان  لــه مالي�

وحتــى الاســتثمار.
“تمكيــن  برنامــج  يُُطلــق  الســياحي:  التنميــة  صنــدوق   •
الســياحة” لتوفيــر تمويــل يصــل إلــى 267,000 دولار أمريكــي 

والمتوســطة.  الصغيــرة  للشــركات 
لدعــم  إعانــات  يقــدم  البشــرية:  المــوارد  تنميــة  صنــدوق   •

الثقافــي. بالقطــاع  العامليــن  رواتــب 

 الحفظ والتوعية والبحث
والتوثيق

الحصول على المواد الغذائية 
وتقسيمها وتحضيرها الاستهلاكبناء المفاهيم والتدريب

الشرائح المستهدفة

• السياح المحليون والدوليون
• المقيمون في السعودية

• عشاق فن الطهي
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أوكسفورد 
بيزنس 
جروب

الفرص الاستثمارية:  
قطاع فنون الطهي )5/5( 

مخيمات الطبخ للأطفال
متوسط حجم الاستثمار

230,000 دولار 
أمريكي

معدل العائد الداخلي المتوقع

%11

وصف المشروع 

إقامــة مخيمــات لتعليــم فنــون الطهــي للأطفــال فــي المملكــة العربيــة الســعودية. ســتوفر هــذه المخيمــات برامــج موســمية تصقــل مــن مهــارات الأطفــال 
فــي الطهــي والإبــداع منــذ الصغــر، مــع التركيــز علــى الغــذاء الصحــي، والــذي ســيؤدي بــدوره إلــى تحســين جــودة الحيــاة.

مراحل سلسلة القيمة

العوامل الرئيسية المحركة للسوق

تعتبــر المملكــة موطنًًــا للشــباب الذيــن تتــراوح أعمارهــم بيــن 5 و 19 
ــارًًا مــن  ــد عــن 7.5 مليــون شــاب اعتب ــا، حيــث بلــغ عددهــم مــا يزي عامًً
عــام 2022. وقــد أبــدى 86% مــن النســاء و67% مــن الرجــال اهتمامًًــا 
بفنــون الطهــي فــي نهايــة عــام 2020، وذلــك حســبما ورد فــي البيانات 
الصــادرة عــن وزارة الاســتثمار. كمــا تشــهد المملكــة العربيــة الســعودية 

ًـا متزايــدًًا علــى الأنشــطة الثقافيــة الموجهــة للأســرة.  طلب�

العناصر الداعمة والمحفزة

• هيئــة فنــون الطهــي: تســاعد المواهــب علــى الدخــول إلــى ســوق 
العمــل وتتيــح لهــم إمكانيــة الاطلاع علــى قواعــد البيانــات.

• الصنــدوق الثقافــي: مركــز التميــز للقطــاع الثقافــي والداعــم لــه ماليًًا، 
حيــث يوفــر حلــوالًا ماليــة مخصصــة، بــءًًدا مــن الائتمــان وحتى الاســتثمار.

 الحفظ والتوعية والبحث
والتوثيق

الحصول على المواد الغذائية 
وتقسيمها وتحضيرها الاستهلاكبناء المفاهيم والتدريب

الشرائح المستهدفة

• الأطفال من عمر 5 إلى 18 عامًًا
 • الآباء الذين يبحثون عن برامج خارج المنهج الدراسي 

   لأطفالهم
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أوكسفورد 
بيزنس 
جروب

الفرص الاستثمارية:  
قطاع الموسيقى )1/6( 

استوديو تسجيل موسيقى
متوسط حجم الاستثمار

4 مليون دولار 
أمريكي

معدل العائد الداخلي المتوقع

%11

وصف المشروع 

إنشــاء اســتوديو تســجيل موســيقي احترافــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية، مُُجهّّــز بمرافــق متخصصــة لتســجيل الموســيقى ومــزج الأصــوات وإنتاجهــا. 
ســيُُلبي الاســتوديو احتياجــات الفنانيــن المحترفيــن والموســيقيين المســتقلين وشــركات الإنتــاج، ممــا يعــزز توافــر اســتوديوهات تســجيل عاليــة الجــودة فــي 

المملكــة العربيــة الســعودية.

مراحل سلسلة القيمة

العوامل الرئيسية المحركة للسوق

ــى أن ســوق الموســيقى المســجلة فــي المملكــة  تشــير التوقعــات إل
خلال   %7 بنســبة  ســنويًًا  نمــوًًا  سيشــهد  الســعودية  العربيــة 
عــدد  زيــادة  الحكومــة  تســتهدف  ثــم  ومــن  و2030،   2020 عامــي 
بيــن  الخاصــة تســعة أضعــاف  الموســيقي  التســجيل  اســتوديوهات 
عامــي 2025 و2030. وســيتم دعــم الطلــب مــن خلال خطــط المملكــة 
العربيــة الســعودية التــي وضعتهــا لزيــادة إنتــاج الألبومــات إلــى 100 
ألبــوم ســنويًًا بحلــول عــام 2030. واعتبــارًًا مــن عــام 2025، ســيمثل 
قطــاع الموســيقى فــي المملكــة العربيــة الســعودية مــا يقــرب مــن 

ثلــث ســوق الموســيقى فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي.

العناصر الداعمة والمحفزة

• الصنــدوق الثقافــي: مركــز التميــز للقطــاع الثقافــي والداعــم لــه 
ماليًًــا، حيــث يوفــر حلــوالًا ماليــة مخصصــة، بــءًًدا مــن الائتمــان وحتــى 

الاســتثمار.
التدريــب  برنامــج  الهيئــة  أطلقــت  الموســيقى:  هيئــة  مبــادرات   •
الافتراضــي لصناعــة الموســيقى “صنعــة”؛ إلــى جانــب مبــادرة “موجــة” 

لتقديــم ورش عمــل للخريجيــن والفنانيــن الناشــئين. 
الصناعــات  وتعزيــز  المواهــب  تنميــة  الوطنيــة  المبــادرات  تدعــم   •

.2030 الســعودية  رؤيــة  إطــار  فــي  الإبداعيــة 

الشرائح المستهدفة

• الفنانون المحترفون
• الموسيقيون المستقلون

• شركات التسجيلات
• منتجو المحتوى السمعي والبصري

 التوزيع وتقديمإنشاء المحتوى اكتشاف المواهب
الاستهلاكالعروض الإنتاج 

المراحل المستهدفة في سلسلة القيمة
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أوكسفورد 
بيزنس 
جروب

الفرص الاستثمارية:  
قطاع الموسيقى )2/6( 

مدرسة للموسيقى
متوسط حجم الاستثمار

3.7 مليون دولار 
أمريكي

معدل العائد الداخلي المتوقع

%11

وصف المشروع 

إنشــاء مدرســة للموســيقى فــي المملكــة العربيــة الســعودية لإعــداد الجيــل القــادم مــن الموســيقيين. ســتقدم المدرســة دورات شــاملة فــي الأداء 
والتأليــف الموســيقي ونظريــة الموســيقى، كمــا ســيتم توفيــر مرافــق مخصصــة للتدريــب وإقامــة العــروض الحيــة.

مراحل سلسلة القيمة

العوامل الرئيسية المحركة للسوق

تقــل  الســعوديين  الســكان  مــن    %71 أن  إلــى  الإحصــاءات  تشــير 
المواهــب  يعــزز مــن فــرص اكتشــاف  عامًًــا، ممــا   35 أعمارهــم عــن 
اهتمامًًــا  الســعودية  العربيــة  المملكــة  تشــهد  الاســتهلاك.  وزيــادة 
متزايــدًًا بتعلــم الموســيقى، حيــث أعــرب 14% مــن الســعوديين الذيــن 
تبلــغ أعمارهــم 20 عامًًــا فأكثــر عــن نيتهــم فــي تعلــم العــزف علــى 
آلــة موســيقية، وذلــك حســبما جــاء فــي بيانــات عامــي 2019 و2020 
الصــادرة عــن وزارة الاســتثمار الســعودية. فــضالًا عــن اهتمــام الحكومــة 
 2020 عامــي  خلال  مدرســة   100 فــي  الموســيقى  برامــج  بدمــج 
و2022. كمــا تســعي المملكــة العربيــة الســعودية إلــى زيــادة عــدد 
الأعمــال الموســيقية للفنانيــن الناشــئين مــن 27 عــمالًا فــي عــام 2025 

إلــى 133 عــمالًا فــي عــام 2030.

العناصر الداعمة والمحفزة

• الصنــدوق الثقافــي: مركــز التميــز للقطــاع الثقافــي والداعــم لــه 
ماليًًــا، حيــث يوفــر حلــوالًا ماليــة مخصصــة، بــءًًدا مــن الائتمــان وحتــى 

الاســتثمار.
• وزارة الثقافة: تهدف إلى دمج الموسيقى في المدارس.

• صنــدوق تنميــة المــوارد البشــرية: يقــدم إعانــات لدعــم رواتــب 
الثقافيــة. المهــن  العامليــن فــي 

الشرائح المستهدفة

• محترفو الموسيقى
• طلاب المرحلة الثانوية والطلبة المتخرجون

• عشاق الموسيقى

إنشاء المحتوى اكتشاف المواهب
 التوزيع وتقديم

الاستهلاكالعروض الإنتاج 
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أوكسفورد 
بيزنس 
جروب

الفرص الاستثمارية:  
قطاع الموسيقى )3/6( 

متجر لبيع الآلات والمعدات الموسيقية
متوسط حجم الاستثمار

1.9 مليون دولار 
أمريكي

معدل العائد الداخلي المتوقع

%21

وصف المشروع

إنشــاء منصــة بيــع بالتجزئــة عبــر الإنترنــت فــي المملكــة العربيــة الســعودية لبيــع الآلات والمعــدات الموســيقية عاليــة الجــودة. ســيخدم هــذا المشــروع 
ًـا الطلــب المتزايــد الناتــج عــن نمــو قطــاع الموســيقى فــي المملكــة العربيــة الســعودية واهتمــام  الموســيقيين الهــواة والمحترفيــن علــى حــد ســواء، مُُلبي�

الشــباب بتعلــم الموســيقى.

مراحل سلسلة القيمة

العوامل الرئيسية المحركة للسوق

ازدهــارًًا  الســعودية  العربيــة  المملكــة  فــي  الترفيــه  قطــاع  يشــهد 
ملحوظًًــا، إذ بلغــت الاســتثمارات المزمعــة 64 مليــار دولار أمريكــي 
فــي الفتــرة مــن 2018 حتــى 2028. كمــا أبــدى 14% مــن الســعوديين 
الذيــن تبلــغ أعمارهــم 20 عامًًــا فأكثــر اهتمامًًــا بتعلــم العــزف علــى 
آلــة موســيقية، وذلــك حســبما جــاء فــي بيانــات عامــي 2019 و2020 
الصــادرة عــن وزارة الاســتثمار الســعودية. وقــد ســاهم هــذا الاهتمــام 
المتنامــي بتعلــم الموســيقى، بالإضافــة إلــى زيــادة شــعبية الموســيقى 
الحيــة وظهــور فنانيــن جــدد، فــي زيــادة الطلــب علــى الآلات والمعــدات 
الموســيقية. وعلاوة علــى ذلــك، ســيتلقى أكثــر مــن 17,000 طالــب 
المــدارس  فــي  عشــر  الثانــي  الصــف  وحتــى  الأطفــال  ريــاض  مــن 

الحكوميــة دروسًًــا تعليميــة فــي الموســيقى بحلــول عــام 2030.

العناصر الداعمة والمحفزة

• الصنــدوق الثقافــي: مركــز التميــز للقطــاع الثقافــي والداعــم لــه 
ماليًًــا، حيــث يوفــر حلــوالًا ماليــة مخصصــة، بــءًًدا مــن الائتمــان وحتــى 

الاســتثمار.
ــادرة وزارة الثقافــة: تســعى إلــى دمــج برامــج الموســيقى فــي  • مب

100 مدرســة ســعودية.
• برامــج هيئــة الموســيقى: تقــدم تدريبــات موســيقية عبــر الإنترنــت 
للخريجيــن  عمــل  ورش  إلــى  بالإضافــة  “صنعــة”؛  مبــادرة  خلال  مــن 

والفنانيــن الناشــئين ضمــن برنامــج “موجــة”. 
• تســعى الحكومــة إلــى تعزيــز النمــو فــي الاقتصــاد الإبداعــي، ضمــن 

إطــار عمــل رؤيــة الســعودية 2030.

 التوزيع وتقديمإنشاء المحتوى اكتشاف المواهب
الاستهلاكالعروض الإنتاج 

المراحل المستهدفة في سلسلة القيمة

الشرائح المستهدفة

• الموسيقيون الهواة والمحترفون
• معاهد ومراكز الموسيقى

• طلاب الموسيقى
• مدرسو الموسيقى
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أوكسفورد 
بيزنس 
جروب

الفرص الاستثمارية:  
قطاع الموسيقى )4/6( 

تصنيع الآلات الموسيقية التقليدية محليًًا
متوسط حجم الاستثمار

800,000 دولار 
أمريكي

معدل العائد الداخلي المتوقع

%12

وصف المشروع 

إنشــاء منشــأة لتصنيــع الآلات الموســيقية المحليــة التقليديــة، وذلــك لســد النقــص فــي الإنتــاج المحلــي، وتقليــل الاعتمــاد علــى الــواردات مــن دول أخــرى 
مثــل مصــر والبحريــن وســوريا وتركيــا. إذ ســيعمل هــذا المشــروع علــى مواكبــة الطلــب المتنامــي علــى الآلات الموســيقية الأصليــة، مــع الحفــاظ علــى 

التــراث الثقافــي.

مراحل سلسلة القيمة

العوامل الرئيسية المحركة للسوق
فــي  آخــذة  الســعودية  العربيــة  المملكــة  فــي  الموســيقى  صناعــة  إن 
الترفيــه  أن تشــهد الاســتثمارات فــي قطــاع  المتوقــع  التوســع، ومــن 
زيــادة بقيمــة 64 مليــار دولار أمريكــي فــي الفتــرة بيــن 2018 و2028. 
فــضالًا عــن الخطــط الموضوعــة لزيــادة عــدد إصــدارات الفنانيــن الناشــئين 
مــن 27 إصــدارًًا فــي عــام 2025 إلــى 133 إصــدارًًا فــي عــام 2030. وقــد 
تقــرر تدريــس الموســيقى لأكثــر مــن 17,000 طالــب مــن ريــاض الأطفــال 
وحتــى الصــف الثانــي عشــر فــي المــدارس الحكوميــة بحلــول عــام 2030، 
تلبيــة للطلــب المتزايــد علــى تعلــم الموســيقى، حيــث أبــدى 14% مــن 
الســعوديين الذيــن تبلــغ أعمارهــم 20 عامًًــا فأكثــر اهتمامًًــا بتعلــم العــزف 
علــى آلــة موســيقية خلال الفتــرة بيــن 2019 و2020، وذلــك حســبما جــاء 
في بيانات عامي 2019 و2020 الصادرة عن وزارة الاســتثمار الســعودية.

العناصر الداعمة والمحفزة

• الصنــدوق الثقافــي: مركــز التميــز للقطــاع الثقافــي والداعــم لــه 
ماليًًــا، حيــث يوفــر حلــوالًا ماليــة مخصصــة، بــءًًدا مــن الائتمــان وحتــى 

الاســتثمار.
ــادرة وزارة الثقافــة: تســعى إلــى دمــج برامــج الموســيقى فــي  • مب

المــدارس فــي جميــع أنحــاء المملكــة.
• برامــج هيئــة الموســيقى: تقــدم تدريبــات موســيقية عبــر الإنترنــت 
للفنانيــن  عمــل  ورش  إلــى  بالإضافــة  “صنعــة”؛  مبــادرة  خلال  مــن 

مبــادرة “موجــة”. الناشــئين ضمــن 
والتصنيــع  الإبداعيــة  الصناعــة  نمــو  زيــادة  إلــى  الحكومــة  تســعى   •

.2030 الســعودية  رؤيــة  عمــل  إطــار  ضمــن  المحلــي، 

 التوزيع وتقديمإنشاء المحتوى اكتشاف المواهب
الاستهلاكالعروض الإنتاج 

المراحل المستهدفة في سلسلة القيمة

الشرائح المستهدفة

• متاجر الآلات الموسيقية المحلية
• معاهد الموسيقى ومراكز التدريب

• استوديوهات التسجيل
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أوكسفورد 
بيزنس 
جروب

الفرص الاستثمارية:  
قطاع الموسيقى )5/6( 

وكالة لإدارة الفنانين الموسيقيين
متوسط حجم الاستثمار

243,000 دولار 
أمريكي

معدل العائد الداخلي المتوقع

%24

مراحل سلسلة القيمة

 التوزيع وتقديمإنشاء المحتوى اكتشاف المواهب
الاستهلاكالعروض الإنتاج 

المراحل المستهدفة في سلسلة القيمة

وصف المشروع

إنشــاء وكالــة لإدارة الفنانيــن الموســيقيين، تُُعنــى بتمثيــل الفنانيــن الموســيقيين واحتضانهــم فــي مختلــف القطاعــات. حيــث ســتوفر الوكالــة خدمــات 
التمثيــل المهنــي والتطــور الوظيفــي والدعــم اللازم للفنانيــن، مثــل: المغنييــن والملحنيــن ومؤلفــي الأغانــي ومنســقي الأغانــي، ممــا يعــزز مشــاركتهم 

فــي قطــاع الثقافــة والترفيــه الــذي يشــهد تطــورًًا ســريعًًا فــي المملكــة العربيــة الســعودية.

العوامل الرئيسية المحركة للسوق

تســعى المملكــة العربيــة الســعودية إلــى إقامــة 500 عــرض 
 ،2025 عــام  بحلــول  الســعودية  الموســيقية  للفــرق  ســنويًًا 
 ،2030 عــام  بحلــول  ســنويًًا  ســعودي  ألبــوم   100 وتســجيل 
وتتعهــد   .2022 عــام  فــي  فقــط  ألبومــات  بثمانيــة  مقارنــة 
الحكومــة برعايــة المواهــب المحليــة فــي قطــاع الموســيقى، 
خاصــة  موســيقية  مدرســة   100 فــي  الاســتثمار  خلال  مــن 
ــن عامــي 2020 و2022. وقــد اســتحوذ قطــاع  ــرة بي خلال الفت
الموســيقى الســعودي علــى 31% مــن ســوق الموســيقى فــي 
دول مجلــس التعــاون الخليجــي، بمعــدل نمــو ســنوي مركــب 

متوقــع يبلــغ 7.2% فــي الفتــرة مــن 2024 حتــى 2029.

العناصر الداعمة والمحفزة

• برنامــج ضمــان التمويــل للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة )كفالــة(: هــو 
الصغيــرة  للمنشــآت  ماليــة  ضمانــات  لتقديــم  مصمــم  الثقافــة،  قطــاع  منتــج 

الإبداعــية والصناــعات  الموــسيقى  قــطاع  ــفي  والمتوــسطة 
ــا، حيــث  • الصنــدوق الثقافــي: مركــز التميــز للقطــاع الثقافــي والداعــم لــه ماليًً

يوـفـر حـلـوالًا مالـيـة مخصـصـة، ـءًًدبا ـمـن الائتـمـان وحـتـى الاـسـتثمار.
• الهيئــة العامــة للترفيــه: تســعى إلــى زيــادة الفعاليــات والحــفلات الموســيقية 

الـسـنوية، مـمـا يـعـزز الطـلـب عـلـى خـدمـات إدارة الفنانـيـن المحترفـيـن
• توفــر الحكومــة دعمًًــا طويــل الأمــد للمنظومــة الثقافيــة والترفيهيــة ضمــن 

إطــار رؤيــة الســعودية 2030. 

الشرائح المستهدفة

• الملحنون • المغنيون 	
• منسقو الأغاني • مؤلفو الأغاني 	
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أوكسفورد 
بيزنس 
جروب

الفرص الاستثمارية:  
قطاع الموسيقى )6/6( 

استوديوهات البروفات والأماكن المخصصة للهواة
متوسط حجم الاستثمار

72,200 دولار 
أمريكي

معدل العائد الداخلي المتوقع

%12

وصف المشروع 

إنشــاء اســتوديوهات عازلــة للصــوت لأداء البروفــات، يمكــن تأجيرهــا بالســاعة، تعمــل علــى توفيــر بيئــة احترافيــة للموســيقيين تمكنهــم مــن التــدرب 
والتعــاون واســتضافة عــروض خاصــة صغيــرة. ولهــذه المبــادرة دورًًا فــي دعــم المواهــب الناشــئة وســد النقــص فــي توافــر مثــل هــذه المرافــق.

مراحل سلسلة القيمة

العوامل الرئيسية المحركة للسوق

تشــير التوقعــات إلــى أن صناعــة الموســيقى فــي المملكــة العربيــة 
الســعودية ستشــهد زيــادة فــي عــدد اســتوديوهات التســجيل بمقــدار 
تســعة أضعــاف بيــن عامــي 2025 و2030. وتولــي الحكومــة اهتمامًًــا 
كبيــرًًا برعايــة المواهــب الشــابة والناشــئة فــي هــذا القطــاع، فــضالًا عــن 
الخطــط الموضوعــة لزيــادة عــدد إصــدارات الفنانيــن الجــدد مــن 27 
فــي عــام 2025 إلــى 133 فــي عــام 2030. وبحلــول عــام 2019، كان 
حوالــي 10% مــن الســعوديين الذيــن يعزفــون على الآلات الموســيقية 
مــن الهــواة، بينمــا أعــرب 14% مــن الســعوديين الذيــن تبلــغ أعمارهــم 

20 عامًًــا فأكثــر عــن اهتمامهــم بتعلــم العــزف علــى آلــة موســيقية.

العناصر الداعمة والمحفزة

ًـا،  • الصنــدوق الثقافــي: مركــز التميــز للقطــاع الثقافــي والداعــم لــه مالي�
حيــث يوفــر حلــوالًا ماليــة مخصصــة، بــءًًدا مــن الائتمــان وحتــى الاســتثمار.

فــي  الموســيقى  برامــج  لدمــج  مبــادرات  تطلــق  الثقافــة:  وزارة   •
المــدارس.

• تدشــين برامــج “مســرعات الأعمــال” الوطنيــة لتعزيــز نمــو وتطويــر 
الشــركات الصغيــرة والمتوســطة، وتوفيــر التمويــل ومســاحات العمــل 

اللازمــة.
• تولــي “رؤيــة الســعودية 2030” اهتمامًًــا بالصناعــات الإبداعيــة وترعــى 

المواهب الشــابة. 

إنشاء المحتوى اكتشاف المواهب
 التوزيع وتقديم

الاستهلاكالعروض الإنتاج 

المراحل المستهدفة في سلسلة القيمة

الشرائح المستهدفة

• الفرق الموسيقية المحلية والفنانون الناشئون
• منسقو الفعاليات

• معلمو الموسيقى والطلاب
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أوكسفورد 
بيزنس 
جروب

الفرص الاستثمارية:  
قطاع التراث )1/7( 

قصر الملك فيصل بمكة المكرمة )فندق تراثي(
متوسط حجم الاستثمار

25.1 مليون دولار 
أمريكي

معدل العائد الداخلي المتوقع

%12

وصف المشروع 

تحويــل قصــر الملــك فيصــل التاريخــي فــي مكــة المكرمــة إلــى فنــدق تراثــي فاخــر يضــم 61 غرفــة فاخــرة، بــخلاف قاعــات الطعــام الراقيــة، والمرافــق 
الصحيــة، إلــى جانــب التجــارب الثقافيــة التــي ســتقام فيــه. حيــث ســيُُعيد المشــروع توظيــف هــذا الإرث الملكــي لتلبيــة احتياجــات ضيــوف كبــار الشــخصيات 

فــي أحــد أكثــر الأماكــن الدينيــة زيــارة فــي العالــم.

مراحل سلسلة القيمة

العوامل الرئيسية المحركة للسوق

ــر  ــة الســعودية إلــى اســتقبال 150 مليــون زائ تســعى المملكــة العربي
ســنويًًا بحلــول عــام 2030، منهــم 30 مليــون معتمــر. وقــد بلــغ عــدد 
زوار مكــة المكرمــة 8.4 مليــون ســائح فــي النصــف الأول مــن عــام 
2023 بمعــدل إنفــاق وصــل إلــى 17.3 مليــار دولار. وبلــغ متوســط 
ذلــك  فــي  المدينــة %71  فــي  الفاخــرة  الفنــادق  إشــغال  معــدلات 
العــام، لتصــل إلــى 100% خلال ذروة شــهر رمضــان. كمــا أن قلــة عــدد 
الفنــادق التراثيــة الراقيــة فــي مكــة المكرمــة اعتبــارًًا مــن عــام 2025 

تتيــح ميــزة الســبق للاســتثمار. 

العناصر الداعمة والمحفزة

• هيئــة التــراث: تطلــق برامــج “مســرعات الأعمــال” لإعــادة تطويــر 
التــراث.

• صنــدوق التنميــة الســياحي: يقــدم قروضًًــا تصــل إلــى 2.7 مليــون 
دولار لدعــم مشــاريع الضيافــة.

• الصنــدوق الثقافــي: مركــز التميــز للقطــاع الثقافــي والداعــم لــه 
ماليًًــا، حيــث يوفــر حلــوالًا ماليــة مخصصــة، بــءًًدا مــن الائتمــان وحتــى 

الاســتثمار.
• صنــدوق تنميــة المــوارد البشــرية: يقــدم إعانــات لدعــم رواتــب 

الثقافيــة. المهــن  العامليــن فــي 

الاستهلاكالعرضالحفظ والحمايةالبحث والتوثيق الترويج 

المراحل المستهدفة في سلسلة القيمة

الشرائح المستهدفة

• السياح المحليون والدوليون
• ضيوف كبار الشخصيات

• المعتمرون الذين يبحثون عن إقامة فاخرة
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أوكسفورد 
بيزنس 
جروب

الفرص الاستثمارية:  
قطاع التراث )2/7( 

تنشيط ميناء العقير التاريخي
متوسط حجم الاستثمار

11.5 مليون دولار 
أمريكي

معدل العائد الداخلي المتوقع

%13

وصف المشروع 

إعــادة تأهيــل وترميــم مينــاء العقيــر التاريخــي فــي محافظــة الأحســاء مــن خلال إنشــاء مركــز للــزوار، ومتحــف، ومنافــذ للمأكــولات والمشــروبات، وأماكــن 
للإقامــة، ومســاحات تجاريــة فــي المبانــي التراثيــة. ســيُُحوّّل هــذا المشــروع أقــدم مينــاء بحــري فــي المملكــة العربيــة الســعودية إلــى وجهــة ثقافيــة 

وســياحية رائــدة.

مراحل سلسلة القيمة

العوامل الرئيسية المحركة للسوق

يعــد مينــاء العقيــر أقــدم مينــاء بحــري فــي المملكــة العربيــة الســعودية، إذ يمتــد تاريخــه 
زيــادة  إلــى  الســعودية  العربيــة  المملكــة  المــيلاد. تســعى  إلــى الألفيــة الأولــى قبــل 
عــدد الــزوار إلــى 150 مليــون زائــر ســنويًًا بحلــول عــام 2030. وقــد شــهدت الــرحلات 
ــرة، حيــث قفــزت  ــادة كبي ــة الســعودية زي ــن فــي المملكــة العربي ــزوار الدوليي ــة لل الثقافي
ــادة  مــن 480,000 رحلــة فــي عــام 2021 إلــى 4 ملاييــن رحلــة فــي عــام 2022، أي بزي
ثمانيــة أضعــاف. كمــا يتمتــع الموقــع الاســتراتيجي للمملكــة بجاذبيــة بالنســبة للســياح 
الإقليمييــن نظــرًًا لقربــه مــن الكويــت وقطــر حيــث يمكــن الوصــول إليهــا فــي غضــون 
3 إلــى 6 ســاعات بالســيارة. وتشــهد المنطقــة الشــرقية طلبًًــا كبيــرًًا علــى المســاحات 
ــر  ــة والترفيهيــة، حيــث بلــغ معــدل الإشــغال التجــاري فــي مدينتــي الدمــام والخب التجاري

القريبتيــن نســبة %92.

العناصر الداعمة والمحفزة

• هيئــة التــراث: تطلــق برامــج “مســرعات الأعمــال” 
إلــى جانــب مبــادرات لترميــم التــراث. 

• صنــدوق التنميــة الســياحي: يقــدم قروضًًــا تصــل 
الضيافــة  مشــاريع  لدعــم  دولار  مليــون   2.7 إلــى 

الثقافيــة.  والمشــاريع 
• الصنــدوق الثقافــي: مركــز التميــز للقطــاع الثقافــي 
ًـا، حيــث يوفــر حلــوالًا ماليــة مخصصــة،  والداعــم لــه مالي�

بــءًًدا مــن الائتمــان وحتــى الاســتثمار.
• صنــدوق تنميــة المــوارد البشــرية: يقــدم إعانــات 
المهــن  فــي  العامليــن  رواتــب  مــن   %50 تغطــي 

الثقافيــة. 

الاستهلاكالعرضالحفظ والحمايةالبحث والتوثيق الترويج 

المراحل المستهدفة في سلسلة القيمة

الشرائح المستهدفة

• السياح المحليون
• السياح الدوليون

• عشاق التراث والثقافة
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أوكسفورد 
بيزنس 
جروب

الفرص الاستثمارية:  
قطاع التراث )3/7( 

منصة الحرف اليدوية
متوسط حجم الاستثمار

2.6 مليون دولار 
أمريكي

معدل العائد الداخلي المتوقع

%21

وصف المشروع 

إنشــاء منصــة إلكترونيــة للمنتجــات الثقافيــة، لعــرض الحــرف اليدويــة الأصليــة محليــة الصنــع والترويــج لهــا، وتوصيــل الحرفييــن بالمســتهلكين علــى 
المســتويين المحلــي والدولــي. ستســهم هــذه المنصــة فــي توســيع نطــاق بيــع منتجــات الحرفييــن، وتعزيــز الســياحة الثقافيــة، والترويــج للعلامــات 

التجاريــة الإقليميــة.

العوامل الرئيسية المحركة للسوق

تشــير التوقعــات إلــى أن حجــم ســوق الحــرف اليدويــة فــي المملكــة 
1.3 مليــار دولار أمريكــي بحلــول  إلــى  الســعودية ســيصل  العربيــة 
العالمــي 1.3  بــأن يتجــاوز حجــم الســوق  2028، مــع توقعــات  عــام 
تريليــون دولار أمريكــي بحلــول العــام نفســه. فــي حيــن يُُفضــل %60 
مــن المســتهلكين الســعوديين شــراء المنتجــات المصنوعــة محليًًــا مــن 
الشــركات الصغيــرة، وذلــك حســبما ورد فــي البيانــات المقدمــة مــن 
فــي  الثقافيــة  الزيــارات  ولقــد شــهدت  الســعودية.  الاســتثمار  وزارة 
المملكــة العربيــة الســعودية زيــادة بنســبة 80% بيــن عامــي 2021 

و2022، حيــث قفــزت مــن 12.1 مليــون إلــى 22 مليونًًــا.

العناصر الداعمة والمحفزة

ــى  ــب عل ــق برامــج “مســرعات الأعمــال” والتدري ــراث: تطل ــة الت • هيئ
التســويق الرقمــي، إلــى جانــب مبــادرة “حرفــة +”، وذلــك بالشــراكة مــع 

“نيــوم” و”دلنــي”.
• الصنــدوق الثقافــي: مركــز التميــز للقطــاع الثقافــي والداعــم لــه 
ماليًًــا، حيــث يوفــر حلــوالًا ماليــة مخصصــة، بــءًًدا مــن الائتمــان وحتــى 

الاســتثمار.
إلــى  تصــل  تمويليــة  حلــوالًا  يقــدم  الســياحي:  التنميــة  صنــدوق   •
فــي  والمتوســطة  الصغيــرة  للشــركات  أمريكــي  دولار   267,000

الثقافيــة. الســياحة  قطــاع 
• صنــدوق تنميــة المــوارد البشــرية: يقــدم إعانــات لدعــم رواتــب 

الثقافيــة. المهــن  العامليــن فــي 

الشرائح المستهدفة

• عامة الناس
• هواة جمع التراث والقيمون عليه

 • الحرفيون السعوديون وأصحاب المشاريع 
   الصغيرة

مراحل سلسلة القيمة

الاستهلاكالعرضالحفظ والحمايةالبحث والتوثيق الترويج 

المراحل المستهدفة في سلسلة القيمة
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أوكسفورد 
بيزنس 
جروب

الفرص الاستثمارية:  
قطاع التراث )4/7( 

متاجر التراث
متوسط حجم الاستثمار

2.1 مليون دولار 
أمريكي

معدل العائد الداخلي المتوقع

%23

وصف المشروع 

إنشــاء سلســلة متاجــر تراثيــة فــي جميــع أنحــاء المملكــة العربيــة الســعودية لبيــع الحــرف اليدويــة الأصيلــة والمنتجــات الثقافيــة. ســتكون هــذه المتاجــر 
وجهــات ثقافيــة رائعــة تُُبــرز الحــرف اليدويــة المحليــة، وتُُعــزز التجربــة الســياحية للــزوار المحلييــن والدولييــن.

العوامل الرئيسية المحركة للسوق

تشــير التوقعــات إلــى أن حجــم ســوق الحــرف اليدويــة فــي المملكــة 
حيــث   ،2028 عــام  بحلــول  أمريكــي  مليــار دولار   1.3 إلــى  ســيصل 
يُُفضــل 60% مــن المســتهلكين المحلييــن شــراء المنتجــات المصنوعــة 
ًـا مــن الشــركات الصغيــرة، حســبما ورد فــي البيانــات الصــادرة عــن  محلي�
وزارة الاســتثمار الســعودية.  فــي حيــن ارتفعــت الزيــارات الثقافيــة فــي 
المملكــة العربيــة الســعودية إلــى 22 مليــون زيــارة فــي عــام 2022، 
بلــغ عددهــا  12.2  2021 حيــث  بعــام  80% مقارنــة  بزيــادة قدرهــا 
مســاهمة  تزيــد  أن  يُُتوقــع  للمســتقبل،  واستشــرافًًا  زيــارة.  مليــون 
قطــاع الحــرف اليدويــة فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي بمقــدار خمســة 

أضعــاف بحلــول عــام 2030، ممــا يعــزز توقعــات نمــو الطلــب. 

العناصر الداعمة والمحفزة

• هيئــة التــراث: تطلــق برامــج “مســرعات الأعمــال” ودورات تدريبيــة 
مثــل مدرســة الحــرف اليدويــة التــي أُُطلقــت فــي عــام 2023.

• الصنــدوق الثقافــي: مركــز التميــز للقطــاع الثقافــي والداعــم لــه 
ماليًًــا، حيــث يوفــر حلــوالًا ماليــة مخصصــة، بــءًًدا مــن الائتمــان وحتــى 

الاســتثمار. 
إلــى  تصــل  تمويليــة  حلــوالًا  يقــدم  الســياحي:  التنميــة  صنــدوق   •

الثقافيــة. الســياحة  مشــاريع  لدعــم  أمريكــي  دولار   267,000
• صنــدوق تنميــة المــوارد البشــرية: يقــدم إعانــات لدعــم رواتــب 

الثقافيــة. المهــن  العامليــن فــي 

الشرائح المستهدفة

• السياح المحليون والدوليون
• المقيمون في السعودية

• هواة جمع التراث والقيمون عليه، وعشاق الثقافة

مراحل سلسلة القيمة

المراحل المستهدفة في سلسلة القيمة

الاستهلاكالعرضالحفظ والحمايةالبحث والتوثيق الترويج 
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أوكسفورد 
بيزنس 
جروب

الفرص الاستثمارية:  
قطاع التراث )5/7( 

مختبر للعطريات

وصف المشروع 

إنشــاء مختبــر للعطريــات يســتثير الحــواس فــي مدينــة الــعلا، بحيــث يتيــح للــزوار ابتــكار عطــور وشــموع ذات طابــع شــخصي باســتخدام المــوارد الطبيعيــة الغنيــة 
المتاحــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، مثــل الــورد الطائفــي. ســيكون المختبــر بمثابــة حلقــة وصــل بيــن التــراث الثقافي والســياحة والخدمــات الصحية، مما 

يوفــر تجربــة ثقافيــة لا مثيــل لهــا ســواءًً للســكان المحلييــن أو الــزوار الدولييــن.

العوامل الرئيسية المحركة للسوق

بلغــت قيمــة ســوق العطــور فــي المملكــة العربيــة الســعودية قيمــة 
2.2 مليــار دولار أمريكــي فــي عــام 2021، ومــن المتوقــع أن تتجــاوز 
3.7 مليــار دولار أمريكــي بنهايــة العقــد. حيــث ينفــق الســعوديون 
فــي المتوســط 699 دولارًًا أمريكيًًــا شــهريًًا علــى العطــور والزيــوت 
العطريــة، فــي ظــل تزايــد الطلــب العالمــي علــى العطــور الطبيعيــة 
والصديقــة للبيئــة التــي تلائــم الــذوق الشــخصي. تخطــت مدينــة الــعلا 
250 ألــف زائــر فــي 2023 وتســعى لاســتقبال مليونــي زائــر بحلــول 

2035، ممــا يوفــر فرصًًــا متناميــة للمشــاريع المحليــة.

العناصر الداعمة والمحفزة

• هيئــة التــراث: تطلــق برامــج “مســرعات الأعمــال” إلــى جانــب دعــم 
الشــركات الصغيــرة والمتوســطة فــي القطــاع الثقافــي.

إلــى  تصــل  تمويليــة  حلــوالًا  يقــدم  الســياحي:  التنميــة  صنــدوق   •
الثقافيــة. الســياحة  التجــارب  لدعــم  أمريكــي  دولار   267,000

• الصنــدوق الثقافــي: مركــز التميــز للقطــاع الثقافــي والداعــم لــه 
ماليًًــا، حيــث يوفــر حلــوالًا ماليــة مخصصــة، بــءًًدا مــن الائتمــان وحتــى 

الاســتثمار. 
إعانــات جزئيــة لدعــم  يقــدم  البشــرية:  المــوارد  صنــدوق تنميــة   •

الثقافــي. القطــاع  فــي  العامليــن  رواتــب 

الشرائح المستهدفة

• السياح المحليون والدوليون
• السكان المحليون

• عشاق العطور الفاخرة والمميزة

مراحل سلسلة القيمة

متوسط حجم الاستثمار

267,000 دولار 
أمريكي

معدل العائد الداخلي المتوقع

%16

الاستهلاكالعرضالحفظ والحمايةالبحث والتوثيق الترويج 
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أوكسفورد 
بيزنس 
جروب

الفرص الاستثمارية:  
قطاع التراث )6/7(

تجربة التمور في الأحساء

وصف المشروع 

ــذوق التمــور، وورش  ــل الجــولات الإرشــادية، وت ــة مفعمــة بالمشــاعر، مث ــام بأنشــطة ثقافي ــزوار القي ــح لل ــل فــي الأحســاء تتي ــة مزرعــة نخي ــم تجرب تنظي
العمــل، ومنافــذ بيــع الأطعمــة والمشــروبات، ومتجــر هدايــا يعكــس التــراث المحلــي. سيســلط هــذا المشــروع الضــوء علــى الأهميــة الثقافيــة والزراعيــة 

للتمــور فــي أكبــر واحــة نخيــل فــي المملكــة العربيــة الســعودية.

العوامل الرئيسية المحركة للسوق

تُُعــد واحــة الأحســاء أكبــر واحــة نخيــل فــي العالــم، إذ تضــم 2.5 مليــون نخلــة، 
كمــا أنهــا مدرجــة فــي قائمــة “منظمــة اليونســكو”. يشــهد الطلــب العالمــي 
علــى التمــور تزايــدًًا ملحوظًًــا، حيــث بلغــت قيمتــه الســوقية 1.2 مليــار دولار 
أمريكــي فــي عــام 2019. ويُُتوقــع أن يــزداد عــدد المشــاركين فــي الجــولات 
الســياحية الإرشــادية فــي المملكــة العربيــة الســعودية أربعــة أضعــاف، حيــث 
ســيصل عددهــم إلــى 6.2 مليــون شــخص بحلــول عــام 2028، مقارنــة بعــدد 
المشــاركين فــي عــام 2021 البالــغ 1.5 مليــون شــخص. فــضالًا عــن زيــادة 
ثلاثــة  الســعودية بمقــدار  العربيــة  المملكــة  ســوق جــولات الطعــام فــي 
أضعــاف، حيــث ارتفــع مــن 8 ملاييــن دولار فــي 2020 إلــى 24 مليــون 
دولار فــي 2024. كمــا ارتفعــت الزيــارات الثقافيــة فــي الســعودية مــن 12.2 

ًـا فــي 2022.  مليــون فــي 2021 إلــى 22 مليون�

العناصر الداعمة والمحفزة

وتوفــر  الأعمــال”  “مســرعات  برامــج  تقــدم  التــراث:  هيئــة   •
إمكانيــة الوصــول إلــى الخبــراء وتتيــح مســاحات تعــزز مــن الإبــداع 

والابتــكار. 
• صنــدوق التنميــة الســياحي: يقــدم حلــوالًا تمويليــة تصــل 
الصغيــرة  الشــركات  لدعــم  أمريكــي  دولار   267,000 إلــى 

الثقافيــة. الســياحة  قطــاع  فــي  والمتوســطة 
• الصنــدوق الثقافــي: مركــز التميــز للقطــاع الثقافــي والداعــم 
ًـا، حيــث يوفــر حلــوالًا ماليــة مخصصــة، بــءًًدا مــن الائتمــان  لــه مالي�

وحتــى الاســتثمار.
لدعــم  إعانــات  يقــدم  البشــرية:  المــوارد  تنميــة  صنــدوق   •

الثقافيــة. المهــن  فــي  العامليــن  رواتــب 

الشرائح المستهدفة

• السياح المحليون والدوليون
• منظمو الرحلات وشركات السياحة

• المؤسسات التعليمية من خلال الرحلات الميدانية

مراحل سلسلة القيمة

المراحل المستهدفة في سلسلة القيمة

متوسط حجم الاستثمار

1.3 مليون دولار 
أمريكي

معدل العائد الداخلي المتوقع

%11
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أوكسفورد 
بيزنس 
جروب

الفرص الاستثمارية:  
قطاع التراث )7/7( 

خدمات ترميم التراث

وصف المشروع 

إنشــاء شــركة متخصصــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية تُُعنــى بترميــم المبانــي التراثيــة والمواقــع التاريخيــة والحفــاظ عليهــا. سيســاهم هــذا المشــروع 
فــي دعــم الجهــود الوطنيــة المبذولــة مــن أجــل الحفــاظ علــى التــراث الثقافــي، فــضالًا عــن الاســتفادة مــن توســع قطاعــي الســياحة والثقافــة.

العوامل الرئيسية المحركة للسوق

ارتفــع عــدد المواقــع التراثيــة فــي المملكــة العربية الســعودية المدرجة 
فــي قائمــة منظمــة “اليونســكو” للتــراث العالمــي إلــى ثمانيــة مواقــع 
ــل الموعــد المحــدد  ــالًاد مــن ســبعة، وذلــك فــي عــام 2024، أي قب ب
ــر مــن 600 مبنــى تاريخــي فــي  بســت ســنوات. كمــا أجــري ترميــم أكث
منطقــة جــدة التاريخيــة خلال عــام 2024. أمــا عــن قطــاع الســياحة 
نمــوًًا مطــردًًا،  الســعودية فيشــهد  العربيــة  المملكــة  فــي  الثقافيــة 
الثقافيــة  بالأنشــطة  المصحوبــة  المحليــة  الــرحلات  ارتفعــت  حيــث 
بمعــدل ثلاثــة أضعــاف بيــن عامــي 2017 2022، لتصــل إلــى أكثــر مــن 
18.000 رحلــة. ومــن المتوقــع أن ترتفــع إيــرادات المتاحــف والمواقــع 
الثقافيــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية بنســبة 80% لتصــل إلــى 
1.2 مليــار دولار أمريكــي فــي عــام 2028 مقارنــة بعــام 2023 الــذي 

بلغــت فيــه 667 مليــون دولار أمريكــي. 

العناصر الداعمة والمحفزة

• هيئــة التــراث: أطلقــت منصــة “بنــاء” لتمكيــن رواد الأعمــال فــي 
قطــاع التــراث، إلــى جانــب برامــج “مســرعات الأعمــال”.

• الصنــدوق الثقافــي: مركــز التميــز للقطــاع الثقافــي والداعــم لــه 
ماليًًــا، حيــث يوفــر حلــوالًا ماليــة مخصصــة، بــءًًدا مــن الائتمــان وحتــى 

الاســتثمار.
• صنــدوق تنميــة المــوارد البشــرية: يقــدم إعانــات لدعــم رواتــب 

الثقافيــة. المهــن  العامليــن فــي 
• تولــي “رؤيــة الســعودية 2030” اهتمامًًــا كبيــرًًا بالحفــاظ علــى التــراث 
فــي  والســياحي  الثقافــي  للنمــو  أساســية  ركيــزة  باعتبــاره  الثقافــي 

المملكــة العربيــة الســعودية.

الشرائح المستهدفة

• هيئات التراث الحكومية
• المنظمات غير الربحية

• مطورو السياحة
• أصحاب العقارات التاريخية الخاصة

مراحل سلسلة القيمة

المراحل المستهدفة في سلسلة القيمة

متوسط حجم الاستثمار

533,000 دولار 
أمريكي

معدل العائد الداخلي المتوقع
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أوكسفورد 
بيزنس 
جروب

الفرص الاستثمارية:  
قطاع الفنون البصرية )1/2(

مركز للفنون الرقمية

وصف المشروع 

إنشــاء مركــز للفنــون الرقميــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، بحيــث يمــزج بيــن الفــن والتكنولوجيــا. ســيوفر هــذا المشــروع معــارض مثيــرة، ومنشــآت 
تفاعليــة، وتجــارب ثقافيــة تســتحوذ علــى مشــاعر الــزوار، ممــا يتيــح للمســتثمرين الاســتفادة مــن التقــاء قطاعــي الثقافــة والتكنولوجيــا. ســيكون المركــز 
بمثابــة منصــة لإقامــة المعــارض الفنيــة ودعــم الابتــكار وإنشــاء المحتــوى الرقمــي، محققًًــا أرباحًًــا مــن الفعاليــات والعضويــات والشــراكات، كمــا أنه سيُُســهم 

فــي تعزيــز المكانــة الثقافيــة للمملكــة العربيــة الســعودية علــى مســتوى العالــم.

العوامل الرئيسية المحركة للسوق

ــة الســعودية تطــورًًا ســريعًًا،  يتطــور المشــهد الثقافــي فــي المملكــة العربي
ممــا يُُتيــح الفــرص لإطلاق مشــاريع تمــزج بيــن الفــن والتكنولوجيــا. تســعى 
المملكــة العربيــة الســعودية إلــى زيــادة عــدد زيــارات المتاحــف للفــرد الواحــد 
بمعــدل 3 أضعــاف بيــن عامــي 2019 و2025، فــي حيــن ارتفــع عــدد الــرحلات 
الثقافيــة بمعــدل 3 أضعــاف بيــن عامــي 2017 و2022 ليصــل إلــى أكثــر مــن 
18,000 زيــارة فــي عــام 2022. كمــا يشــير ارتفــاع شــعبية معــارض الفنــون 
الرقميــة إلــى الإقبــال الشــديد علــى التجــارب الثقافيــة التفاعليــة والمفعمــة 

بالمشــاعر.

العناصر الداعمة والمحفزة

• الصنــدوق الثقافــي: مركــز التميــز للقطــاع الثقافــي والداعــم 
ًـا، حيــث يوفــر حلــوالًا ماليــة مخصصــة، بــءًًدا مــن الائتمــان  لــه مالي�

وحتــى الاســتثمار.
• وزارة الثقافــة: تســعى إلــى دمــج الفنــون البصريــة فــي 319 

مدرســة بحلــول عــام 2030.
والفعاليــات  للأنشــطة  تُُــروّّج  للترفيــه:  العامــة  الهيئــة   •
المرخصــة عبــر منصــة “عيشــها”، وتُُقــدّّم شــراكات  والأماكــن 

الفعاليــات. لإقامــة 

الشرائح المستهدفة

• عشاق الفن
• المؤسسات التعليمية

• السياح المحليون والدوليون

مراحل سلسلة القيمة

المراحل المستهدفة في سلسلة القيمة

متوسط حجم الاستثمار

4 مليون دولار 
أمريكي

معدل العائد الداخلي المتوقع
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أوكسفورد 
بيزنس 
جروب

الفرص الاستثمارية:  
قطاع الفنون البصرية )2/2(

مساحة عمل تعاونية

وصف المشروع 

إنشــاء مســاحة عمــل تعاونيــة خاصــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، تمكــن الفنانيــن والــطلاب والهــواة مــن الوصــول إلــى أدوات وورش عمــل 
ومســاحات تعاونيــة متطــورة. ستُُســهم هــذه المســاحة فــي توفيــر الدعــم اللازم لممارســة الإبــداع والابتــكار فــي الفنــون البصريــة، كالرســم والنحــت 

والتصنيــع الرقمــي، مــع تعزيــز الابتــكار والإبــداع خــارج إطــار المؤسســات التقليديــة.

العوامل الرئيسية المحركة للسوق

تســتهدف وزارة الثقافــة زيــادة عــدد خريجــي برامــج الفنــون البصريــة إلــى 
1595 خريجًًــا بحلــول عــام 2030، فــي حيــن بلغــت نســبة الســعوديين 
الذيــن يمارســون الفنــون البصريــة كهوايــة أو حرفــة 23% بحلــول عــام 
2019. وعنــد التطلــع إلــى المســتقبل، نجــد أن دمــج الفنــون البصريــة فــي 
مناهــج 319 مدرســة بحلــول عــام 2030 سيســهم فــي زيــادة المشــاركة 
والطلــب علــى المســاحات الإبداعيــة. وتســاهم “حركــة الصنــاع” العالميــة 
ــادة الطلــب  ــد بممارســات “اصنعهــا بنفســك” فــي زي والاهتمــام المتزاي

علــى المســاحات التعاونيــة المــزودة بــأدوات إبداعيــة حديثــة.

العناصر الداعمة والمحفزة

• الصنــدوق الثقافــي: مركــز التميــز للقطــاع الثقافــي والداعــم لــه 
ماليًًــا، حيــث يوفــر حلــوالًا ماليــة مخصصــة، بــءًًدا مــن الائتمــان وحتــى 

الاســتثمار. 
• صنــدوق تنميــة المــوارد البشــرية: يقــدم إعانــات تغطــي 50% مــن 

رواتــب العامليــن فــي المهــن الثقافيــة.
• مبــادرات “معهــد مســك للفنــون” و”إثــراء”: تقــدم منحًًــا وإعانــات 
الفنيــة، والدعــم  الثقافييــن، فــضالًا عــن الإقامــات  لدعــم المبدعيــن 

المالــي واللوجســتي.
• صُُممــت سياســات “رؤيــة الســعودية 2030” لتعزيــز المشــاركة فــي 

الأنشــطة الثقافيــة والصناعــات الإبداعيــة.

الشرائح المستهدفة

• الهواة
• الفنانون التشكيليون

• طلاب الفنون
• المؤسسات التعليمية

المراحل المستهدفة في سلسلة القيمة

مراحل سلسلة القيمة

متوسط حجم الاستثمار

222,000 دولار 
أمريكي

معدل العائد الداخلي المتوقع
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أوكسفورد 
بيزنس 
جروب

الفرص الاستثمارية:  
 مختلف القطاعات الفرعية )1/4(

معهد للفنون الإبداعية

وصف المشروع 

إنشــاء معهــد فنــي متعــدد التخصصــات، يمنــح شــهادات وبرامــج تدريبيــة فــي قطــاع الفنــون البصريــة، والأزيــاء، وفنون الطهــي، والأفلام، والموســيقى، 
بمــا فــي ذلــك إقامــة شــراكات مــع مؤسســات أكاديميــة عالميــة. ســيعمل المعهــد علــى صقــل مهــارات الــطلاب حتــى يتمكنــوا مــن المنافســة علــى 
المســتوى الدولــي، ورعايــة المواهــب الســعودية فــي مختلــف التخصصــات الإبداعيــة، إلــى جانــب توفيــر الدعــم اللازم فــي مســاراتهم الإبداعيــة بدايــة 

مــن التعلــم ووصــوالًا إلــى العمــل.

العوامل الرئيسية المحركة للسوق

تهــدف المملكــة العربيــة الســعودية إلــى زيــادة عــدد المســجلين فــي 
ــة بعــام  برامــج التعليــم الثقافــي إلــى 27,000 بحلــول عــام 2030 مقارن
2018 حيــث بلــغ عددهــم 16,000 طالــب. فــي حيــن يســتقطب مهرجــان 
“نــور الريــاض” أكثــر مــن 3 ملاييــن زائــر فــي عــام 2023، ممــا يعكــس 
زيــادة التفاعــل العــام والحاجــة إلــى كــوادر مؤهلــة. تلقــي هــذه التوجهــات 
الضــوء علــى أهميــة إنشــاء معهــد قــادر علــى تخريــج كفــاءات مؤهلــة 
العربيــة  المملكــة  فــي  المتنامــي  الثقافــي  القطــاع  متطلبــات  لتلبيــة 

الســعودية.

العناصر الداعمة والمحفزة

• مبــادرات “معهــد مســك للفنــون” و”إثــراء”: تقــدم منحًًــا وإعانــات 
الفنيــة، والدعــم  الثقافييــن، فــضالًا عــن الإقامــات  لدعــم المبدعيــن 

المالــي واللوجســتي.
• صنــدوق تنميــة المــوارد البشــرية: يقــدم إعانــات تغطــي 50% مــن 

رواتــب العامليــن فــي المهــن الثقافيــة.
• الصنــدوق الثقافــي: مركــز التميــز للقطــاع الثقافــي والداعــم لــه 
ماليًًــا، حيــث يوفــر حلــوالًا ماليــة مخصصــة، بــءًًدا مــن الائتمــان وحتــى 

الاســتثمار.

الشرائح المستهدفة

• الفنانون الواعدون
• المبدعون المحترفون

• خريجو الثانوية العامة والجامعات

مراحل سلسلة القيمة

متوسط حجم الاستثمار

50.9 مليون دولار 
أمريكي

معدل العائد الداخلي المتوقع
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أوكسفورد 
بيزنس 
جروب

فندق فني

وصف المشروع 

إنشــاء فنــدق صغيــر فخــم ذو طابــع فنــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية، يقــدم خدمــة فندقيــة مميــزة تجمــع بيــن المعــارض الفنيــة المختــارة 
والمنشــآت الجماليــة والتجــارب الثقافيــة. يقــع الفنــدق فــي مدينــة جــدة التاريخــي، إحــدى المواقــع الســعودية المدرجــة فــي قائمــة التــراث العالمــي 

لمنظمــة “اليونســكو”، تقــوم فكــرة الفنــدق علــى الدمــج بيــن الفنــون والثقافــة والســياحة لخلــق وجهــة مميــزة للــزوار.

العوامل الرئيسية المحركة للسوق

تســتهدف المملكــة العربيــة الســعودية اســتقطاب 150 مليــون زائــر 
تضــم  دولــي.  ســائح  مليــون   75 منهــم   ،2030 عــام  بحلــول  ســنويًًا 
منطقــة جــدة التاريخيــة أكثــر مــن 600 مبنــى تراثــي، وتجــذب ملاييــن 
الــزوار ســنويًًا، ممــا يؤكــد ملاءمــة موقــع الفنــدق. ومــن المتوقــع أن 
الســعودية  العربيــة  المملكــة  فــي  الفنــادق  قطــاع  إيــرادات  تســجل 
معــدل نمــو ســنوي مركــب بنســبة 19%، وفقًًــا لبيانــات وزارة الاســتثمار. 
علاوة علــى ذلــك، يــزداد الطلــب العالمــي علــى تجــارب الســفر الثقافيــة 

والفريــدة مــن نوعهــا.

العناصر الداعمة والمحفزة

• صنــدوق التنميــة الســياحي: يقــدم قروضًًــا تصــل إلــى 2.7 مليــون 
دولار أمريكــي بشــروط مرنــة، لدعــم مشــاريع الضيافــة.

• الصنــدوق الثقافــي: مركــز التميــز للقطــاع الثقافــي والداعــم لــه 
ماليًًــا، حيــث يوفــر حلــوالًا ماليــة مخصصــة، بــءًًدا مــن الائتمــان وحتــى 

الاســتثمار. 
إعانــات جزئيــة لدعــم  يقــدم  البشــرية:  المــوارد  صنــدوق تنميــة   •

الثقافيــة. المهــن  فــي  العامليــن  رواتــب 
• تســتهدف اســتراتيجية الســياحة تعزيــز الوجهــات الثقافيــة والضيافــة 

التراثيــة، ضمــن إطــار عمــل رؤيــة الســعودية 2030. 

الشرائح المستهدفة

• السياح المحليون والدوليون
• عشاق الفن والثقافة

• ضيوف كبار الشخصيات

المراحل المستهدفة في سلسلة القيمة

مراحل سلسلة القيمة

الفرص الاستثمارية:  
 مختلف القطاعات الفرعية )2/4(

متوسط حجم الاستثمار

5.8 مليون دولار 
أمريكي

معدل العائد الداخلي المتوقع

%12

الاستهلاكالتوزيع والترويجإنشاء المحتوى اكتشاف المواهب الإنتاج 



المصدر: وزارة الاستثمار ووزارة الثقافة

79مؤتمر الاستثمار الثقافي توقعات السوق الثقافية السعودية 2025

أوكسفورد 
بيزنس 
جروب

شركة خدمات قانونية

وصف المشروع 

إنشــاء شــركة خدمــات قانونيــة تخــدم القطــاع الثقافــي، بحيــث تقــدم خدمــات متخصصــة تشــمل الاستشــارات والمعــاملات والتقاضــي فــي القطــاع 
الإبداعــي، بمــا فــي ذلــك قطــاع الأفلام والموســيقى والأزيــاء والنشــر والفنــون البصريــة. يمكــن للخدمــات القانونيــة والأطــر التنظيميــة الفعّّالــة أن 
ــر، مــع  ــرادات، وحمايــة حقــوق المبدعيــن، وتزويــد المســتثمرين بنمــوذج خدمــات مهنيــة مســتقر وقابــل للتطوي ــادة فــرص تحقيــق الإي تُُســهم فــي زي

فــرص نمــو واعــدة.

العوامل الرئيسية المحركة للسوق

المملكــة  فــي  الثقافــي  القطــاع  أن مســاهمة  إلــى  التوقعــات  تشــير 
ــادة مــن  العربيــة الســعودية فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي ستشــهد زي
%0.9 فــي عــام 2018 إلــى 3% بحلــول عــام 2030، ممــا يشــدد علــى 
علــى  الطلــب  ســيرتفع  ثــم  ومــن  متخصصــة.  خدمــات  توفيــر  ضــرورة 
خدمــات الملكيــة الفكريــة والاستشــارات التعاقديــة فــي قطــاع الأفلام 
والأزيــاء والإعلام. وقــد بلــغ عــدد المؤسســات الثقافيــة نحــو 37,000 
مؤسســة فــي عــام 2021، ومــن المتوقــع أن تشــهد هــذه الزيــادة نمــوًًا 

لتحقيــق أهــداف الاســتراتيجية الوطنيــة للثقافــة.

العناصر الداعمة والمحفزة

ــا  • صنــدوق تنميــة المــوارد البشــرية ووزارة الثقافــة: يقدمــا دعمًً
للموظفيــن، مــع إعانــات تغطــي 50% مــن رواتبهــم.

• الصنــدوق الثقافــي: مركــز التميــز للقطــاع الثقافــي والداعــم لــه 
ماليًًــا، حيــث يوفــر حلــوالًا ماليــة مخصصــة، بــءًًدا مــن الائتمــان وحتــى 

الاســتثمار.
للشــركات فــي  الســعودي دعمًًــا  المقــر الإقليمــي  برنامــج  يقــدم   •

الريــاض. فــي  الرئيســية  إنشــاء مقراتهــا 

الشرائح المستهدفة

• الشركات الإبداعية في مجالات السينما 
والنشر والتصميم والموسيقى

• الفنانون والمؤدّّون المستقلون

الفرص الاستثمارية: 
مختلف القطاعات الفرعية )3/4(

مراحل سلسلة القيمة

متوسط حجم الاستثمار

1.6 مليون دولار 
أمريكي

معدل العائد الداخلي المتوقع
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أوكسفورد 
بيزنس 
جروب

شركة محاسبة متخصصة

وصف المشروع 

إنشــاء شــركة محاســبة تخــدم القطاعيــن الثقافــي والإبداعــي، بحيــث تقــدم خدمــات مخصصــة فــي الإدارة الماليــة والاستشــارات الضريبيــة وإعــداد 
ــا مــا تواجــه تحديــات فــي  ــر، بمــا يتماشــى مــع متطلبــات القطــاع، إذ أن الشــركات الصغيــرة والمتوســطة والناشــئة فــي القطــاع الثقافــي غالبًً التقاري
كيفيــة إدارة شــؤونها الماليــة. يمكــن لشــركات المحاســبة التــي تركــز علــى المؤسســات الثقافيــة ضمــان الشــفافية للمســتثمرين، واكتســاب ثقتهــم، 

فــضالًا عــن توفيــر ســبل الحصــول علــى التمويــل، ومــن ثــم يخلــق قيمــة عــن طريــق ضمــان الاســتدامة الماليــة للقطــاع علــى المــدى البعيــد. 

العوامل الرئيسية المحركة للسوق

تشــير التوقعــات إلــى أن العمالــة فــي قطــاع الثقافــة فــي المملكــة 
العربيــة الســعودية ستشــهد نمــوًًا بمعــدل يفــوق الضعــف بحلــول عــام 
2030، حيــث تهــدف الاســتراتيجية الوطنيــة للثقافــة إلــى زيــادة عــدد 
الموظفيــن إلــى 346,000 موظــف بحلــول نهايــة العقــد. توفــر المملكة 
العربيــة الســعودية خصمًًــا علــى الأفلام - مــع اســترداد نقــدي يصــل 
إلــى 40% - ممــا يزيــد الطلــب علــى خدمــات المحاســبة المتخصصــة. 
وقــد بلــغ عــدد المؤسســات الثقافيــة نحــو 37,000 مؤسســة فــي عــام 

2021، مــع افتقــار معظمهــا إلــى الدعــم المالــي المتخصــص.

العناصر الداعمة والمحفزة

• صنــدوق تنميــة المــوارد البشــرية ووزارة الثقافــة: يقدمــا دعــم 
ــة.  ــب 160 عــامالًا فــي المهــن الثقافي روات

• الصنــدوق الثقافــي: مركــز التميــز للقطــاع الثقافــي والداعــم لــه 
ماليًًــا، حيــث يوفــر حلــوالًا ماليــة مخصصــة، بــءًًدا مــن الائتمــان وحتــى 

الاســتثمار.
الســعودي  المقــر الإقليمــي  برنامــج  أن يســتقطب  المتوقــع  • مــن 

عالميــة. شــركات 

الشرائح المستهدفة
• شركات السينما والتلفزيون

• الموسيقيون والممثلون والمصممون
 • الشركات الصغيرة والمتوسطة في قطاع 

   الثقافة

الفرص الاستثمارية:  
مختلف القطاعات الفرعية )4/4(

مراحل سلسلة القيمة

متوسط حجم الاستثمار

1.1 مليون دولار 
أمريكي

معدل العائد الداخلي المتوقع
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بــدأت المؤسســات الثقافيــة في دمــج المعايير البيئية والاجتماعية 
ــة علــى نطــاق أوســع لربــط  والحوكمــة فــي إطــار الجهــود المبذول
نمــو القطــاع بالمســاءلة والشــفافية. يعتبــر الدمــج بيــن الاســتدامة 
والابتــكار عــامالًا مهمًًــا بالنســبة المســتثمرين والمقرضيــن، إذ يعمــل 
علــى إتاحــة مســارات عمــل آمنــة وقابلــة للتطويــر، وحمايــة حقــوق 
الملكيــة الفكريــة، وتوفيــر مؤشــرات أداء رئيســية تتســم بالشــفافية، 

فــضالًا عــن تعزيــز الحمايــة مــن مخاطــر التطــورات الســلبية.

يلقــي هــذا القســم الضــوء علــى كيفيــة تحــول الابتــكار والاســتدامة 
إلــى محركيــن رئيســيين للنمــو فــي قطــاع الثقافــة فــي المملكــة 
الرقميــة  التحتيــة  البنيــة  الســعودية. كمــا يســتعرض دور  العربيــة 
ومســارات تنميــة المواهــب فــي تنويــع مصــادر الإيــرادات القابلــة 
للتطويــر، ويســليط الضــوء علــى القاعــدة المتناميــة مــن الأصــول 
التــي  الفجــوات  ويحــدد  المحلــي،  الطلــب  تدعــم  التــي  الثقافيــة 
دراســات  توضــح  الخــاص.  المــال  رأس  منهــا  يســتفيد  أن  يمكــن 
الجــدوى كيــف يمكــن للاســتثمار العــام الاســتراتيجي فــي دعــم 
الابتــكار وتنميــة المواهــب أن ينتــج مشــاريع قابلــة للتمويــل تجمــع 

بيــن العائــد المــادي والتأثيــر الاجتماعــي والثقافــي. 

الابتكار والاستدامة في القطاع 
الثقافي في المملكة العربية 

السعودية 
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(Mordor Intelligence(؛ انتليجانــس  مــوردور  للمعاييــر؛  الدوليــة  المنظمــة  الثقافــي؛  الصنــدوق   المصــدر: 
)UNESCO( مبادرة النصوص الإسلامية المفتوحة؛ منظمة اليونسكو ،)OBG( أبحاث أوكسفورد بيزنس جروب

الاستدامة البيئية والاجتماعية والحوكمة والرقمنة في مجال الثقافة

يتمتــع القطــاع الثقافــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية بمكانــة متميــزة تؤهلــه للمواءمــة بشــكل أكبــر مــع المعاييــر الدوليــة للاســتدامة الماليــة والاجتماعيــة والبيئيــة 
والقــدرات الرقميــة. ومــن شــأن هــذا التقــدم أن يُُســهم فــي إنشــاء قنــوات اســتثمارية أقــل مخاطــرة وأكثــر قابليــة للتوســع؛ وفــي تعزيــز حقــوق الملكيــة الفكريــة مــن خلال وضــوح 
الحقــوق والبيانــات الوصفيــة وآليــات التوزيــع، إلــى جانــب مؤشــرات أداء رئيســية أكثــر شــفافية، وحمايــة أفضــل للمســتثمرين والمقرضيــن مــن الخســائر، فــضلًاً عــن توفيــر نمــاذج 

دـخـول قابـلـة للتـكـرار عـبـر مختـلـف الأـصـول والقطاـعـات الفرعـيـة

تشــمل اعتبــارات الاســتدامة البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة كلًا مــن تعزيــز 	•
الشــمول الاجتماعــي وتطويــر مهــارات القــوى العاملــة والشــفافية فــي 
الحوكمــة والمســاءلة الماليــة، وتكيــف الأصــول التراثيــة مع التغيــر المناخي، 
 إضافــة إلــى اســتخدام مواقــع وفعاليــات منخفضــة الانبعاثــات الكربونيــة.

وتعزيــز 	• التــراث،  لإدارة  إطــارًا   2030 لثقافــة  اليونســكو  مؤشــرات  توفــر 
القــدرة علــى التكيــف مــع المنــاخ ومشــاركة أصحــاب المصلحــة وممارســة 
الحوكمــة المســؤولة. وهــذا يُســهم فــي ضمــان اســتدامة التــراث بيئيًــا 

وماليًــا. واجتماعيًــا 

يمكــن للرقمنــة أن تحــوّل المجموعــات وســير العمــل إلــى بيانــات منظمــة، 	•
والواقــع  المعــزز  الواقــع  مثــل  الشــاملة  الابتــكارات  ل  تُحــوِّ حيــن  فــي 
 الافتراضــي  والواقــع الممتــد الأصــولَ الثقافيــة إلــى تجــارب تفاعليــة حيــة.

يسهم اكتشاف الذكاء الاصطناعي في تسهيل الوصول إلى المحتوى 	•
وحفظه، إضافةً إلى تحقيق عوائد محتملة من حقوق الملكية الفكرية من 

خلال الترخيص والتوزيع الرقمي.
العربيــة 	• المملكــة  فــي  الاصطناعــي  بالــذكاء  التصويــر  تقنيــات  اســتُخدمت 

الســعودية لأول مــرة عــام 2024، وذلــك فــي فيلــم “أحــام العصــر، والــذي 
ســاهم فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي بأكثــر مــن 2.4 مليــون دولار. 

الاستدامة البيئية والاجتماعية

ت العالمية
لاعتبارا

ا
ق

سو
شارة ال

إ

الرقمنة والتحول والذكاء الاصطناعي

مبادرة ايجنايت كمحفّّز للسوق

1.1 مليار دولار

منشور بواسطة 
ايجنايت

نمو السوق الرقمية، 
2030-2022

العربيــة  المملكــة  فــي  الفعاليــات  إدارة  ســوق  يتوســع  أن  المتوقــع  مــن 
الســعودية مــن 2.6 مليــار دولار أمريكــي فــي عــام 2025 إلــى 4.2 مليــار دولار 
أمريكــي بحلــول عــام 2030، بمعــدل نمــو ســنوي مركــب قــدره 9.7%. ويزيــد 
الأداء  ومؤشــرات  الرســمية  للأنظمــة  التشــغيلية  المتطلبــات  مــن  التوســع 

لضــمان التواــفق ــمع الاعتــبارات البيئــية والاجتماعــية

اســتثماري  بدعــم  “إجنايــت”  الرقمــي  للمحتــوى  الوطنــي  البرنامــج  يحظــى 
بقيمــة 1.1 مليــار دولار أمريكــي، يهــدف إلــى مضاعفــة حجــم الســوق الرقميــة 
فــي المملكــة العربيــة الســعودية ثلاث مــرات. ويجمــع البرنامــج بيــن الحوافــز 

والتمويــل وتطويــر المهــارات وتطويــر البنيــة التحتيــة.

3x
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المصــدر: مصــرف الراجحــي؛ الصنــدوق الثقافــي؛ هيئــة الســوق الماليــة؛ مجموعــة بورصــة لنــدن؛ وزارة الماليــة؛ 
أبحــاث أوكســفورد بيزنــس جــروب )OBG(؛ صنــدوق الاســتثمارات العامــة؛ كــود البنــاء الســعودي؛ تــداول الســعودية؛ 

)WorldBGC( وكالــة الأنبــاء الســعودية؛ شــركة ترشــيد؛ وورلــد بــي جــي ســي

أطر الثقافة المستدامة

وضعــت المملكــة العربيــة الســعودية آليــات تمويــل ومعاييــر وآليــات تنفيــذ تُُمكّّــن الأصــول الثقافيــة مــن تمويــل وتشــغيل برامــج الاســتدامة الماليــة والاجتماعيــة والبيئيــة 
الموثوقــة. تُُســاعد أطــر الديــن المُُصنّّفــة وتوجيهــات الاســتدامة البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة علــى تقليــل مخاطــر الإصــدار والتنفيــذ، ممــا يدعــم اكتشــاف الأســعار وتوفيــر 

الســيولة فــي ســوق ســجّّل 16.5 مليــار دولار أمريكــي مــن الإصــدارات الخضــراء أو المســتدامة أو المرتبطــة بالاســتدامة بيــن عامــي 2022 ومنتصــف عــام 2025.  

تسليط الضوء على الاستدامة في الصندوق الثقافي

الاستدامة المالية

تقــدّّم المملكــة العربيــة الســعودية إطــارًًا شــاملًاً لأدوات التمويــل المصنفــة، ممــا يتيــح للجهــات الثقافيــة الوصــول إلــى رأس المــال لتمويــل المشــاريع المســتدامة، بمــا فــي ذلــك المنشــآت 
الجديــدة وأعمــال تجديــد المبانــي القائمــة ورقمنــة الأرشــيفات وإنشــاء مرافــق إنتــاج منخفضــة الكربــون. وتوفــر إرشــادات هيئــة الســوق الماليــة لعــام 2025 الخاصــة بإصــدار أدوات الديــن الخضــراء 
والاجتماعيــة والمســتدامة والمرتبطــة بالاســتدامة دلــيالًا واضحًًــا لعمليــة الإصــدار، بينمــا تحــدد إطــارات التمويــل الأخضــر الســيادي وصنــدوق الاســتثمارات العامــة الفئــات ومعاييــر الحوكمــة 
ــرة، مثــل الســندات الخضــراء التــي أصدرهــا صنــدوق الاســتثمارات العامــة بقيمــة 3  ــر التــي يمكــن للمؤسســات الثقافيــة مواءمتهــا معهــا. وتُُظهــر الصفقــات المســتدامة الأخي وآليــات التقاري
مليــارات دولار )عــام 2022( و5.5 مليــارات دولار )عــام 2023(، وكلاهمــا تمــت تغطيتهمــا بشــكل يفــوق الطلــب، إقبــال المســتثمرين  وتوافــر الســيولة فــي الســوق الثانويــة وفروقــات 
ــر إرشــادات الإفصــاح البيئــي والاجتماعــي والحوكمــة فــي الســوق الماليــة الســعودية مؤشــرات  الأســعار التنافســية. أمــا بالنســبة للمشــغلين والرعــاة المدرجيــن فــي الســوق الماليــة، فتوفّّ

وقوالــب موحــدة، ممــا يعــزز قابليــة المقارنــة بيــن المؤسســات ويمكّّــن مــن تحقيــق شــروط تمويــل أفضــل تقلــل تكلفــة رأس المــال وتوســع نطــاق الوصــول إلــى الســوق.

اعتماد بروتوكولات رسمية 
للاستدامة البيئية والاجتماعية 

والحوكمة

يعمل الصندوق الثقافي على إنشاء 
بروتوكولات داخلية لتقارير الاستدامة 
البيئية والاجتماعية والحوكمة وتقييم 

الأثر، بما يضمن تنفيذ المشاريع بما 
يتماشى مع المؤشرات المعترف بها 

وتوقعات المقرضين.

دمج قادة ومختصّّي الاستدامة 
البيئية والاجتماعية والحوكمة   

ضمن فرق التنفيذ

يعين الصندوق الثقافي قائد 
للاستدامة البيئية والاجتماعية 

والحوكمة  وتفعيل شبكة داخلية 
لضمان دمج المتطلبات البيئية 
والاجتماعية في كل عملية أو 

خدمة. كما أن تحديد مسؤوليات 
واضحة لجودة البيانات والالتزام 

بالمعايير سيعزّّز من فاعلية التنفيذ 
واعتماد ممارسات الاستدامة.

إدخال تقييم الأثر كآلية للفحص 
والمراجعة الأولية

سيتم اعتماد إطار لإدارة الأثر مع 
تقارير دورية للأثر لتنظيم عمليات 

الفحص وقياس النتائج، بالاستناد إلى 
مجموعة محددة من مؤشرات الأداء 
الرئيسية تشمل المساهمة في الناتج 

المحلي الإجمالي  وعدد الوظائف 
المستحدثة ومستوى مشاركة القطاع 

الخاص. وسيُُعدّّ هذا الإطار عنصرًًا 
أساسيًًا لتمكين الصندوق الثقافي 

من تحقيق مساهمته التراكمية 
المستهدفة في الناتج المحلي 

الإجمالي البالغة 8.5 مليار دولار، 
وهدفه بخلق 30,000 وظيفة خلال 

الفترة من 2025 إلى 2030.

المنح المباشرة الموجََّهة حسب 
الموضوعات

بهدف توزيع 267 مليون دولار 
 أمريكي كمنح خلال الفترة

2025-2030، سيُُطلق الصندوق 
الثقافي  منحًًا مباشرة موجََّهة حسب 

الموضوعات  تُُركز على المحتوى 
المحلي والصادرات والأنشطة 

الرقمية والاستدامة المالية 
والاجتماعية والبيئية. تدعم هذه 

المنح  تبنّّي ممارسات الاستدامة 
وتطوير مسارات تمويلية يمكن 

أن تتحول لاحقًًا إلى أدوات دين أو 
أسهم قابلة للتمويل البنكي مع 
تطوّّر القدرات وارتفاع مستوى 

الأداء. 

8.5 مليار دولار 
مساهمة الناتج المحلي 
الإجمالي، 2030-2025

أهداف الصندوق الثقافي

 30,000
الوظائف المستحدثة خلال 

الفترة 2025– 2030

قائد الاستدامة البيئية 
والاجتماعية والحوكمة 

الترشيح

267 مليون دولار 
أمريكي 

المنح المصروفة، 2030-2025
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المصدر: هيئة الاتصالات والفضاء والتقنية؛ وزارة الثقافة؛ البوابة الوطنية؛ نيوم؛ أبحاث أوكسفورد بيزنس جروب )OBG(؛ 
)UNESCO( ؛ الهيئة الملكية لمحافظة العلا؛ وكالة الأنباء السعودية؛ منظمة اليونسكو)Opensignal( أوبن سيجنال

رسم خريطة مواقع التراث العالمي لليونسكو ومراكز التصوير في المملكة العربية السعودية
مواقع التراث العالمي لليونسكو )حسب 

المقاطعة(

1 موقع الحِِجر الأثري - مدائن صالح )المدينة المنورة(
2 الفنون الصخرية في منطقة حائل
3 جدة التاريخية، بوابة مكة المكرمة

4 منطقة حِِمى الثقافية )نجران(
5 المشهد الثقافي لمنطقة الفاو الأثرية )الرياض(

6 محمية عروق بني معارض )نجران(
7 حي الطريف )الرياض(

8 واحة الأحساء مشهد ثقافي متطور )المنطقة 
الشرقية(

مراكز التصوير	

أ-استوديوهات صحراء بجدة – نيوم )تبوك(
ب-استوديوهات العلا )المدينة المنورة(

الاستثمار في البنية التحتية وتنمية المواهب

سد الفجوات
تُُعيق التفاوتات الإقليمية في الوصول إلى الأماكن واستخدام المواقع وامتلاك المهارات والقدرة على التوسع. وبالنسبة للمستثمرين، تمثل هذه الجوانب فجوات قابلة 

للمعالجة؛ إذ يمكن للاستثمار في البنية التحتية والمواهب وإنتاج المحتوى أن يُُكمل التمويل الحكومي ويستفيد من الطلب الثقافي المتنامي.

الاستهلاك الرقمي في المملكة العربية السعودية

لتحقيــق  ومتناميــة  جديــدة  مجــالات  فتــح  فــي  الرقميــة  التحتيــة  البنيــة  تُُســهم 
الإيــرادات. فمــع وصــول نســبة انتشــار الإنترنــت إلــى 99% وتصنيــف تجربــة الفيديــو 
ــدة  ــن ســيجنال بأنهــا “جي ــل اوب ــل الخامــس  فــي المملكــة مــن قب ــر شــبكات الجي عب
جــدًًا”، أصبــح الوصــول الرقمــي فــي الســعودية أكثــر سلاســة وكفــاءة. علاوة علــى 
ذلــك، فــإن 48.6% مــن مســتخدمي الإنترنــت فــي المملكــة يتصلــون بالشــبكة لأكثــر 
ًـا، بينمــا يدخــل 99.4% منهــم إلــى الإنترنــت عبــر الهواتــف النقالــة.  مــن 7 ســاعات يومي�

مسار تنمية المواهب

تعمــل اســتراتيجية تنميــة القــدرات الثقافيــة علــى مواءمــة التعليــم والتدريــب مــع 
احتياجــات ســوق العمــل، وتهــدف بحلــول عــام 2026 إلــى تخريــج أكثــر مــن 20 ألــف 
متخصــص. واســتكمالًاً لذلــك، وصــل برنامــج الابتعــاث الثقافــي التابــع لــوزارة الثقافــة 

بحلــول عــام 2024 إلــى 278 مؤسســة تعليميــة فــي 15 دولــة حــول العالــم.

البنية التحتية لصناعة الأفلام

فــي تبــوك، تُُشــغّّل نيــوم أربــع اســتوديوهات صوتيــة، مــع اثنيــن آخرين قيــد التطوير. 
كمــا تُُضيــف اســتوديوهات بجــدة  اســتوديوهين صوتييــن إضافييــن. وتجــذب هــذه 
المحلــي.  المحتــوى  إنتــاج  المشــتركة وتدعــم  الدوليــة  الاســتوديوهات الإنتاجــات 
وفــي الــعُُلا، يضــم المجمــع اســتوديوهين صوتييــن مدمجيــن مــع اســتوديو تســجيل 

ومســاحات دعــم إنتاجيــة، ممــا يتيــح تنفيــذ عمليــة الإنتــاج بشــكل متكامــل.

الأصول التراثية

اعتبــارًًا مــن عــام 2025، تضــم المملكــة العربيــة الســعودية ثمانيــة مواقــع مدرجــة 
ضمــن قائمــة التــراث العالمــي لليونســكو موزعــة علــى ســت مناطــق. تُُســهم هــذه 
المواقــع فــي تحفيــز الطلــب المحلــي المســتمر علــى خدمــات الحفــظ والترميــم 
والجــولات الإرشــادية والفعاليــات والشــركات الصغيــرة والمتوســطة، ممــا يخلــق 

مصــادر دخــل مســتقرة ومســتدامة.

A
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%99 
نسبة انتشار الإنترنت

 6
استوديوهات تصوير صوتية تشغيلية 

في نيوم بحلول عام 2025

 أكثر من 20,000
خريج متخصص في الثقافة في عام 2026

 8
مواقع تراث عالمي تابعة لليونسكو 

في المملكة العربية السعودية 
بحلول عام 2025



85توقعات السوق الثقافية السعودية 2025مؤتمر الاستثمار الثقافي

أوكسفورد 
بيزنس 
جروب

المصدر: الصندوق الثقافي؛ مزن

دراسات الجدوى: فنون الطهي واللغة والترجمة

رئيس الطهاة

نجاح المشروع

عُُقد البرنامج في فندق ريتز كارلتون الشهير عالميًًا، وحقق أثرًًا اقتصاديًًا بقيمة 2.7 مليون دولار أمريكي من خلال مشاركة محلية ونسائية 
بنسبة 100% . كما زوّّد الخريجين بالمهارات اللازمة لإطلاق مشاريعهم الخاصة في فنون الطهي، مما يسهم في خلق فرص عمل 

جديدة وتحقيق مساهمات غير مباشرة إضافية في الناتج المحلي الإجمالي.

نجاح المشروع
تُُظهــر قصــة النجــاح هــذه كيــف يُُمكــن للــذكاء الاصطناعــي أن يُُجسّّــد التــراث الثقافــي والابتــكار التكنولوجــي، مُُحققًًــا عوائــد اقتصاديــة ملموســة 
ًـا أوســع. بالنســبة للمســتثمرين، تُُســلّّط هــذه القصــة الضــوء علــى الإمكانــات التجاريــة لتطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي المُُركّّــزة علــى  وتأثيــرًًا اجتماعي�

اللغــة العربيــة فــي ظــلّّ اقتصــاد رقمــي متنــامٍٍ.

الملخص 

المبادرة المدعومة من الصندوق 
الثقافي في مجال فنون الطهي 
عملت على تنمية المواهب من 
خلال تزويد المشاركين بمهارات 
طهي متقدمة ومهارات وريادة 

الأعمال، بهدف تعزيز فرص 
التوظيف وتشجيع إنشاء المشاريع.

الأثر الاجتماعي والثقافيالقيمة الاقتصادية

أكثر من 5.3 مليون دولار: 
المساهمة التقديرية في الناتج المحلي 

الإجمالي

42
وظيفة: عدد الوظائف الناتجة عن 

المشروع

180
طاهٍٍ تخرّّجوا من البرنامج

%100
من الخريجين تلقّّوا تدريبهم في فنادق 

خمس نجوم

توضــح دراســات الجــدوى التاليــة كيــف يُُعــزز الاســتثمار العــام فــي المنظومــة الثقافيــة الســعودية الابتــكار والاســتدامة من خلال الاســتفادة من التقنيــات المُُصممة خصيصًًا لمواجهة 
ًـا، مــع تعزيــز المشــاركة الشــاملة فــي قطاعات اســتراتيجية مثــل الــذكاء الاصطناعي وريــادة الأعمال  التحديــات المحليــة وتنميــة المواهــب المحليــة. تُُحــدث هــذه المبــادرات أثــرًًا اقتصادي�

فــي مجــال الطهي.

مزن
الملخص           

يهدف هذا المشروع إلى إنشاء نظام 
لمعالجة اللغة العربية يحوّّل النصوص 
إلى معلومات واضحة وقابلة للبحث، 

ويمكن المستخدمين من الوصول 
الفوري إلى الحقائق والروابط دون 

الحاجة لقراءة صفحات طويلة. 
ويُُظهر هذا كيف يمكن لحلول الذكاء 

الاصطناعي المصممة خصيصًًا أن تُُطلق 
إمكانات المحتوى العربي وتُُعزز الريادة 

في التقنيات ذات الصلة بالثقافة العربية.

الأثر الاجتماعي والثقافيالقيمة الاقتصادية

7.7 مليون دولار
مساهمة مباشرة في الإنتاج المحلي

%65
مساهمة القطاع الخاص

98
وظيفة ناتجة عن المشروع

50
مشاركًًا في ورشة العمل

معرضان 
 شارك فيهما



أوكسفورد 
بيزنس 
جروب

توقعات السوق الثقافية السعودية 2025 مؤتمر الاستثمار الثقافي86

المصدر: الصندوق الثقافي

دراسات الجدوى: المكتبات والحرف اليدوية

مكتبة كان ياما كان

المشتل

نجاح المشروع

حقق هذا المشروع استدامة مالية بفضل حوافز خفض التكاليف، مع ارتفاع هامش الربح بنسبة 30%. وفي الوقت نفسه، أحدث أثرًًا 
اجتماعيًًا وثقافيًًا إيجابيًًا من خلال توفير فرص عمل محلية، بمشاركة نسائية كاملة، وتوسيع نطاق الوصول إلى الكتب والمهرجانات.

نجاح المشروع

عزّّزت هذه المبادرة الاستدامة الاجتماعية من خلال تمكين الحرفيين المحليين بأدوات حديثة وتوفير فرص عمل ودعم فنانين جدد 
والحفاظ على الحرف التقليدية عبر الابتكار والتفاعل المجتمعي. كما أدّّت إلى آثار إيجابية غير مباشرة على قطاعات ثقافية أخرى مثل 

الموسيقى وفنون الأداء، من خلال استضافة ورش عمل واجتماعات للمبدعين في هذه المجالات.

الملخص 

يُُعد معرض الكتب المتنقل 
للأطفال، الذي حظي بدعم من 
حوافز خفض التكاليف، نموذجًًا 

للاستدامة المالية، إذ ساهم 
في تسهيل الاستدامة المالية 

للمكتبة مع توسيع نطاق تأثيرها 
الاجتماعي والثقافي من خلال 

المهرجانات والمعارض.

الملخص 

عزّّز مشروع ورشة الحرف اليدوية كلًّاا من الاستدامة الاجتماعية 
والمالية من خلال تمكين الحرفيين المحليين عبر توفير أدوات 

النمذجة الحديثة وتقنيات الطباعة ثلاثية الأبعاد والقص بالليزر، 
مما أسهم في تعزيز الابتكار والحفاظ على الحرف التراثية، إضافةًً 
إلى المساهمة في الناتج المحلي الإجمالي وزيادة قيمة الأصول 

وخلق فرص عمل جديدة.

القيمة الاقتصادية

القيمة الاقتصادية

الأثر الاجتماعي والثقافي

الأثر الاجتماعي والثقافي

480,000 دولار
مساهمة في الناتج المحلي الإجمالي

4
وظائف تم استحداثها

مساهمة في الناتج المحلي 
 الإجمالي بقيمة

173,000 دولار

19
وظيفة  تم استحداثها

 تحقيق 880,000  دولار 
أمريكي من الأصول الثقافية

دعم أكثر من 30
فنانًًا جديدًًا

شارك 180 
طفلًاً

بيع أكثر من 600
كتاب

تعرض دراســات الجدوى التالية المدعومة من الصندوق الثقافي كيف تربط المنظومة الثقافية في المملكة العربية الســعودية بين الاســتدامة المالية والأثرين الاجتماعي والثقافي.  
ــد فــرص عمــل وتمكّّــن المــرأة وتُُســهم فــي حفــظ التــراث الثقافــي؛ ممــا يعكــس  وتُُســهم مبــادرات مثــل المكتبــات المتنقلــة وورش الحــرف اليدويــة فــي تعــزز المحتــوى المحلــي وتُُولّّ

اســتراتيجية المملكــة للتنميــة الثقافيــة المســتدامة القائمــة علــى الابتكار. 



أصبــح القطــاع الثقافــي مســاهمًًا بــارزًًا فــي الاقتصــاد العالمــي. 
وتتشــكل آفاقــه بفضــل الابتــكار ونمــاذج التمويــل الناشــئة. كمــا 
والحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة  الاســتدامة  تكامــل  يكتســب 
والشــمولية أهميــة متزايــدة، ممــا يدعــم الاســتدامة والمصداقيــة 
علــى المــدى الطويــل. ويعــزز هــذان العــاملان معًًــا تحــول الثقافــة 

إلــى ركيــزة اقتصاديــة واســتثمارية مســتقلة.

مســاهمة  رفــع  إلــى  الوطنيــة  الثقافيــة  الاســتراتيجية  تهــدف 
القطــاع فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي إلــى 3% بحلــول عام 2030. 
ويمثــل العجــز المتوقــع فــي التمويــل والــذي يتــراوح بيــن 6.7 مليــار 
دولار و9.3 مليــار دولار بحلــول عــام 2030 فرصــة كبيــرة لــرأس 
المــال الخــاص لتلبيــة الطلــب علــى التمويــل فــي القطــاع ودعــم 

الطموحــات الثقافيــة للمملكــة.

يســلط هــذا القســم الضــوء علــى حالــة الاســتثمار الثقافــي العالمي 
يمكــن  التــي  النقــاط  أهــم  علــى  الضــوء  ويســلط  والســعودي، 
للمســتثمرين اســتخلاصها، ويتضمــن مقابلــة مــع ماجــد بــن عبــد 

المحســن الحقيــل، الرئيــس التنفيــذي للصنــدوق الثقافــي.

الملخص والاستنتاجات
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نظرة عامة على الاقتصاد الثقافي العالمي

نظرة على الثقافة العالمية

تُُقــدََّر قيمــة الاقتصــاد الثقافــي والإبداعــي العالمــي بـــ2.3 تريليــون دولار، ويُُوظّّــف 
الإجمالــي  المحلــي  الناتــج  مــن   %3.1 بنســبة  ويســاهم  شــخص،  مليــون   30 نحــو 
والتقنيــات  الرقمنــة  بفعــل  تحــوّّلات  القطــاع  هــذا  ديناميكيــات  وتشــهد  العالمــي. 
الغامــرة مثــل الواقــع المعــزز والواقــع الافتراضــي وخدمــات البــث، إلــى جانــب نمــاذج 
التمويــل الناشــئة التــي تجــذب رؤوس الأمــوال الخاصــة إلــى الصناعــات الإبداعيــة. كمــا 
تــزداد أهميــة دمــج معاييــر البيئــة والمجتمــع والحوكمــة وتعزيــز الشــمولية. وبالنظــر 
إلــى المســتقبل، تشــمل الأولويــات تعزيــز تحقيــق الدخــل الرقمــي وتبنــي تقنيــات الــذكاء 
الاصطناعــي، وتوســيع البنيــة التحتيــة الثقافيــة والشــراكات، وترســيخ الثقافــة كقطــاع 

اقتصــادي مســتقل وركيــزة اســتثمارية قائمــة بذاتهــا.  

خارطة الطريق العالمية

 الاتجاهات التي تشكل القطاع
الثقافي العالمي

على المدى القصير

الهجينــة،  الثقافيــة  العــروض  نطــاق  وتوســيع  الرقمــي  الربــح  تعزيــز 
المحــتوى إنــتاج  ــفي  الاصطناــعي  اــلذكاء  ــمن  والاــستفادة 

على المدى المتوسط

توسيع المراكز الثقافية والشراكات الدولية؛ والاستفادة من 
التمويل المرتبط بالاستدامة البيئية والاجتماعية والحوكمة.

على المدى الطويل

ترسيخ الثقافة كقطاع اقتصادي عالمي مستقل ومحدد بوضوح  
وكأحد ركائز الاستثمار.

الرقمنة والابتكار الشامل

تُُحــدث تقنيــات الواقــع المعــزز والافتراضــي، والبــث المباشــر، واللعــب الإلكترونــي 
تحــولات جذريــة فــي نمــاذج الأعمــال. ويُُقــدر معــدل النمــو الســنوي المركــب العالمــي 

ــرة 2030-2025. ــات الغامــرة  بنســبة 27.9% للفت للتقني

قنوات تمويل جديدة

المدعومــة  والصناديــق  الخاصــة  والأســهم  المُُخاطــر  المــال  رأس  صناديــق  تدخــل 
ــا إلــى الصناعــات الثقافيــة. وقُُــدِّّرت قيمــة ســوق الأســهم الخاصــة العالميــة  حكوميًً
بنحــو 564.7 مليــار دولار أمريكــي فــي عــام 2024، بمعــدل نمــو ســنوي مركــب 

قــدره 8.6% للفتــرة 2034-2025.

الاستدامة البيئية والاجتماعية والحوكمة والشمولية

الاســتدامة فــي العمليــات والتنــوّّع فــي المُُبدعيــن والجماهيــر يعــزّّزان مــن قــدرة 
 30 عالميًًــا  المُُــدارة  المســتدامة  الأصــول  وبلغــت قيمــة  الصمــود.  علــى  القطــاع 
تريليــون دولار حتــى عــام 2025، ومــن المتوقّّــع أن ترتفــع إلــى 40 تريليــون دولار 

بحلــول عــام 2028.

حقائق رئيسية: الحجم

2.3 تريليون دولار أمريكي
القيمة السنوية للاقتصاد الثقافي والإبداعي العالمي

30 مليون
وظيفة حول العالم

%3.1
حصة من الناتج المحلي الإجمالي العالمي
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نظرة على الاقتصاد الثقافي السعودي

ومــن المتوقــع أن يقــدم القطــاع فرصــة اســتثمارية تتــراوح بيــن 6.7 مليــار دولار و لمحة عامة
9.3 مليــار دولار بحلــول عــام 2030

الفرصتوفير التمويلطلب التمويل

16  قطاعًًا فرعيًًا
 مُُحدًًدا في الاستراتيجية الثقافية الوطنية  

11  هيئة 
تابعة لوزارة الثقافة تدعم هذه القطاعات الفرعية

%3
من مساهمة القطاع في الناتج المحلي الإجمالي المُُستهدف 

بحلول عام 2030

 20 مليار دولار - 
22.7 مليار دولار

10.7 مليار دولار - 
13.3 مليار دولار

 6.7 مليار دولار - 
9.3 مليار دولار

عوامل تمكين للمستثمرين

ركيزة السياسات 

تُُرســخ رؤيــة 2030 الثقافــة كمحــرك للتحــول الوطنــي 
والتنويــع الاقتصــادي، مُُشــكلةًً بذلــك خارطــة طريــق 

طويلــة الأمــد للقطــاع.

مركز تميز ومُُمكّّن مالي

يقــدّّم الصنــدوق الثقافــي حلــوالًا ماليــة – مثــل القــروض وفــرص الاســتثمار – بالإضافــة إلــى 
حلــول تمكينيــة، تشــمل برامــج التســريع وبنــاء القــدرات.

توسيع البنية التحتية

تُُنشــئ دور الســينما والمهرجانــات والمتاحــف والقــرى الحرفيــة 
أصــولًاً قابلــة للاســتثمار.

مُُحفِّّزٌٌ للقطاع

تشرف 11 هيئة ثقافية على التراخيص والتنظيم وتطوير القطاع عبر 16 قطاعاًً فرعياًً. وتعمل هذه الهيئات على إطلاق المبادرات وتوجيه الحوافز الداعمة 
بالتكامل مع الصندوق الثقافي، بما يحقق استراتيجية وزارة الثقافة، مع التركيز على تنمية المواهب ووضع المعايير المهنية للصناعة.

المحرك الاستراتيجي

تقــود وزارة الثقافــة الاســتراتيجية الثقافيــة 
والسياســات واللوائــح، بمــا يضمــن التوافــق 

مــع رؤيــة 2030.

شراكات استراتيجية

فرص للاستثمار المشترك مع شركاء محليين 
وعالميين.
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النقاط الرئيسية

الثقافة كركيزة اقتصادية عالمية

دّ الاقتصاديــات الثقافيــة والإبداعيــة 2.3 تريليــون دولار ســنويًًا، وتســاهم بنســبة 3.1% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي العالمــي، وتوظّّــف نحــو  تول�
ّـل مــن تقديــر القطــاع الثقافــي كركيــزة اقتصاديــة مســتقلة. إذ تعيــد الرقمنــة والصيــغ الغامــرة ودمــج  ًـا مــا يُُقل� 30 مليــون شــخص. ومــع ذلــك، غالب�
معاييــر البيئــة والمجتمــع والحوكمــة  تشــكيل الصناعــات الثقافيــة، ممــا يعــزز التحديــث والاســتدامة، ويوفّّــر نقــاط دخــول قابلة للتوســع للمســتثمرين 

العالمييــن. وتبــرز هــذه الديناميكيــات أهميــة منــح القطــاع الثقافــي الاعتــراف بــه كركيــزة اقتصاديــة واســتثمارية مســتقلة.

النموذج السعودي لتطوير القطاع

تعمــل المملكــة العربيــة الســعودية علــى بنــاء منظومــة ثقافيــة متكاملــة لجــذب رؤوس الأمــوال والشــراكات العالميــة. ويرتكــز التطويــر علــى رؤيــة 
ــج المحلــي الإجمالــي بحلــول عــام 2030. وفــي  ــة ، التــي تســتهدف تحقيــق مســاهمة بنســبة 3% فــي النات ــة الوطني 2030 والاســتراتيجية الثقافي
الوقــت نفســه، تُُعــدّّ وزارة الثقافــة ولجانهــا الثقافيــة الإحــدى عشــرة والصنــدوق الثقافــي - تحــت إشــراف صنــدوق  التنميــة الوطنــي - عوامــل رئيســية 
ــا لدفــع عجلــة النمــو المســتدام والإنتــاج الثقافــي. ويُُظهــر  ــا إلــى جنــب مــع منظومــة ثقافيــة أوســع نطاقًً تُُســهّّل تقــدم القطــاع، حيــث تعمــل جنبًً
دّ قنــوات اســتثمارية  النمــوذج الســعودي كيــف يُُمكــن للاســتثمار العــام الاســتراتيجي أن يُُقلــل مــن المخاطــر ويُُحفّّــز مشــاركة القطــاع الخــاص، ممــا يُُول�

قابلــة للاســتثمار تُُمثّّــل نموذجًًــا يُُحتــذى بــه للاقتصــادات الأخــرى.

فرصة الاستثمار الثقافي في المملكة العربية السعودية

من المتوقع أن يصل الطلب على التمويل الثقافي في المملكة إلى ما بين 20 و22.7 مليار دولار بحلول عام 2030، مما يخلق فرصة تتراوح 
بين 6.7 و9.3 مليار دولار لرأس المال الخاص للمساهمة في تلبية هذا الطلب. ومن المتوقع أن تدفع خمسة قطاعات فرعية – وهي 

فنون الطهي والأزياء والتراث والأفلام وصناعات الفنون الأدائية– ثلثي هذا الطلب. وبفضل قوة الاستهلاك المحلي وتطوير البنية التحتية 
والشراكات الدولية يقدم القطاع الثقافي في السعودية مسارات استثمارية قابلة للتوسع وفرص استثمار مشترك عبر المواقع والمحتوى 

والملكية الفكرية. ويعمل الصندوق الثقافي كمركز تميز ومُُمكّّن مالي للقطاع الثقافي، من خلال تقديم حلول مشاركة المخاطر والشراكات 
التي تساعد في تحرير رأس المال الخاص المطلوب على نطاق واسع.
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مقابلة الختام

كيــف تقيمــون إمكانــات القطــاع الثقافــي ليكــون ركيــزة اقتصاديــة فــي المملكــة العربيــة 
الســعودية؟

الحقيــل: يتزايــد الاعتــراف بالقطــاع الثقافــي كمحــرك للنمــو الاقتصــادي والهويــة الوطنيــة 
تُُولّّــد  الدولــي،  الصعيــد  علــى  المملكــة.  وداخــل  عالميًًــا  المســتدامة،  المجتمعيــة  والمرونــة 
الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة 2.3 تريليــون دولار ســنويًًا، أي مــا يعــادل حوالــي 3.1% مــن 
ــة. تُُعــدّّ الثقافــة حجــر  ــة العالمي ــي العالمــي، وتُُشــكّّل 6.2% مــن العمال ــي الإجمال ــج المحل النات

الزاويــة فــي الاقتصــادات الحديثــة، إذ تُُحفّّــز الاســتثمار والنمــو المجتمعــي المســتدام.

تتقاطــع الثقافــة أيضًًــا مــع محــركات نمــو أخــرى، مثــل الســياحة والتعليــم والتنميــة الحضريــة 
ــارًًا مضاعفــة، ويرفــع القــدرة التنافســية الوطنيــة.  دّ آث ونقــل التكنولوجيــا والمعرفــة. وهــذا يُُول�
ــر للحــدود  ويُُصبــح التبــادل الثقافــي، عنــد اقترانــه بالاســتثمار، حافــزًًا للتعــاون الاقتصــادي العاب
والتجــارة والابتــكار. فــي المملكــة العربيــة الســعودية، تهــدف الاســتراتيجية الثقافيــة الوطنيــة 
إلــى أن يُُســاهم القطــاع بنســبة 3% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي بحلــول عــام 2030 - أي مــا 
ــرة  ــادة كبي ــل هــذا زي ــر 346 ألــف فرصــة عمــل. ويُُمثّّ ــار دولار أمريكــي - وأن يُُوفّّ يُُقــارب 48 ملي

ــةًً بـــ 9.4 مليــار دولار أمريكــي و1.1% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي فــي عــام 2021. مقارن

مــا هــي التحديــات الرئيســية التــي تواجــه الشــركات فــي القطــاع الثقافــي اعتبــارًًا مــن 
منتصــف عــام 2025 ومــا هــي التدابيــر التــي يمكــن أن تعالــج هــذه التحديــات؟ 

الحقيــل: تواجــه الشــركات الثقافيــة حــول العالــم تحديــات مألوفــة، منهــا: محدوديــة فــرص 
الحصــول علــى التمويــل وتطــور احتياجــات المواهــب وعــدم القــدرة علــى التنبــؤ بعوائــد الإبــداع؛ 
وضعــف قــدرة البنــوك علــى تحمــل المخاطــر نظــرًًا لطبيعــة العديــد مــن الشــركات فــي مراحلهــا 
المبكــرة، بالإضافــة إلــى محدوديــة ضماناتهــا وســجلها الحافــل. ويمكــن لتوســيع نطــاق التمويــل 
مــن خلال تخفيــف المخاطــر وإقامــة الشــراكات أن يحــول التحديــات إلــى محــركات للنمــو، ممــا 

يُُمكّّــن الشــركات الثقافيــة مــن التوســع وجــذب الاســتثمارات ودعــم الاقتصــاد.

فــي المملكــة العربيــة الســعودية، أدت الفجــوة التمويليــة الهيكليــة للقطــاع - والتــي يُُتوقــع 
أن تتــراوح بيــن 20 و22.7 مليــار دولار أمريكــي فــي الطلــب، مقابــل 10.7 و13.3 مليــار دولار 
أمريكــي فــي العــرض المتوقــع بحلــول عــام 2030 - إلــى إيجــاد حلــول تمويــل وتمكيــن جديــدة. 
ويســاهم تقاســم المخاطــر والإقــراض غيــر المباشــر علــى نطــاق واســع - مــن خلال التمويــل 
الثقافــي والضمانــات والتســعير القائــم علــى المخاطــر - فــي توســيع نطــاق إقبــال البنــوك مــع 
ضمــان الاســتدامة. وفــي الوقــت نفســه، تُُســتكمل الصناديــق المخصصــة للقطاعــات الفرعيــة 
فــي الأزيــاء وفنــون الطهــي والســينما باســتثمارات مباشــرة فــي الأســهم، ممــا يفتــح المجــال 

أمــام مشــاركة القطــاع الخــاص وغيــر الحكومــي.

لتعزيــز تخفيــف مخاطــر المنظومــة، يجــري تطويــر منتجــات تأميــن ثقافيــة تشــمل الفعاليــات 
ــى  ــن عل ــز قــدرة المقترضي ــرة والمتوســطة لتعزي ــة والشــركات الصغي ــة الفكري ــاج والملكي والإنت
ولذلــك،  كبيــرة.  تحديــات  تواجــه  التــي  والمتوســطة  الصغيــرة  للشــركات  ســيما  لا  الصمــود، 
يجــب أن تتجــاوز الحلــول رأس المــال لتشــمل توســيع نطــاق المســرعات والقســائم والخدمــات 
إلــى  المســتفيدين  وتحويــل  التجاريــة  القــدرات  لبنــاء  الثقافيــة  التحتيــة  والبنيــة  الاستشــارية 

مؤسســات مؤهلــة للحصــول علــى التمويــل.

أيــن تــرون أبــرز الفــرص الاســتثمارية فــي القطــاع الثقافــي الســعودي بالمملكــة العربيــة 
الســعودية خلال الفتــرة 2025-2030؟

ــز  الحقيــل: يُُتيــح الاقتصــاد الثقافــي فرصًًــا فــي جميــع القطاعــات الفرعيــة الســتة عشــر. وتتمي
القويــة  إنتاجهــا  وخطــوط  الماليــة  باســتدامتها  والأفلام  الطهــي  وفنــون  الأزيــاء  قطاعــات 
وقابليتهــا للتوســع، ممــا يجعلهــا جذابــة بشــكل خــاص لــرأس المــال الخــاص. فــي الوقــت نفســه، 
تُُقــدم قطاعــات التــراث والنشــر والترجمــة والفنــون البصريــة والتصميم قيمــة ثقافية واقتصادية 
كبيــرة، مدعومــة بمشــاريع رائــدة وإصلاحــات تنظيميــة. وبينمــا تُُبــدي هــذه القطاعــات الفرعيــة 
زخمًًــا قويًًــا، تضمــن الحلــول وعوامــل التمكيــن المُُصممــة خصيصًًــا توفيــر الفــرص فــي جميــع 

المجــالات، ممــا يجعــل الثقافــة مــن أكثــر واجهــات الاســتثمار ديناميكيــة فــي المملكــة.

ماجد بن عبدالمحسن الحقيل 
الرئيس التنفيذي للصندوق 
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